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用好AI“金钥匙” 解锁民营经济新图景
——— 访桂林华海家居用品有限公司总经理蔡高旭

　　“我们的目标很明确，就是在‘十五五’期间，推
动衣架家居产业产值达到100亿元，用AI这把‘金钥
匙’，打开产业发展的崭新篇章。”荔浦市政协常
委、广西桂林华海家居用品有限公司（以下简称
“华海公司”）总经理蔡高旭接受采访时，话
语间透着坚定与从容。
　　多年来，蔡高旭带队研发全球第一条木衣
架自动组装捆扎连线，带领企业获“中国轻工
业衣架行业十强企业”“广西技术创新示范
企业”等荣誉。2025年，华海公司产值3.16亿
元，上缴税收1900万元，出口创汇3300万美
元。如今，在华海公司的生产车间里，机械臂
精准抓取、自动组装捆扎连线高速运转，一个个
木衣架在流水线上完成从原料到成品的蜕变。这
位从“手搓”衣架起步的企业家，正带领企业站在
“人工智能+制造”的新风口上，谋划着一场更为深
远的产业变革。

从“手搓”起步

小衣架闯出全球大市场

　　作为“中国衣架之都”，荔浦市现有 300 多家衣架
企业、年产超 40 亿个衣架，八成以上木衣架出口至全球
100 多个国家和地区。衣架产业不仅成为当地第一大支柱
产业，更成为广西县域出口经济的亮眼名片。
　　然而，回望来路，蔡高旭感慨万千。“当时的荔浦，
没有成熟的设备，也没有完善的工艺和配套，甚至连最基
础的五金挂钩都很难配齐。”他回忆道，最早制作衣架挂
钩，用的是自行车轮毂上的钢线，自己画图设计，配合半
自动设备赶制出来。木衣架主体则靠木匠手工打磨，一把
刨刀、一张砂纸，就是全部家当，“那时候能把挂钩和衣
架主体严丝合缝地装在一起，就算本事了”。
　　正是在这样的“手搓”年代，荔浦人硬是凭着一股不
服输的劲头，把小小的衣架做成了大产业。2002年，华
海公司创建，成为荔浦衣架产业从分散作坊走向规模化、
标准化发展的亲历者与推动者。如今，公司已拥有木衣架
生产线12条、金属衣架生产线5条、植绒衣架生产线2
条、竹木日用工艺品生产线30条，年生产各类衣架2.2亿
支，产品销往全球50多个国家和地区。
　　“从‘手搓’到‘智造’，这条路我们走了 20 多
年。”蔡高旭介绍，多年来华海公司参与《植绒衣架》
《铝合金衣架》《橡塑衣架》等中国轻工行业标准起草
及制定；参与国家标准《木线条》《锯材干燥质量》和
林业行业标准《实木衣架》《实木床板》修订；参与
《荔浦实木衣架》团体标准起草及制定，该标准获广西
标准化协会高质量团体标准科学技术奖二等奖。“荔浦
衣架产业之所以能形成今天的集群优势，靠的是几代人
的坚守与创新，靠的是从政府到企业、从车间到市场的
合力。如今，荔浦衣架早已不是当年那个‘小打小闹’
的土特产。”

以创新驱动

从“制造”迈向“智造”

　　在巩固全球木衣架主要供应商地位的同时，蔡高旭敏
锐地意识到，传统劳动密集型产业必须向智能化、绿色化
转型。他带队研发全球第一条木衣架自动组装捆扎连线，
领导企业成功申报44件有效授权专利，带领企业获“中
国轻工业衣架行业十强企业”“广西技术创新示范企业”
等称号。
　　木衣架组装看似简单，实则对精度要求极高——— 挂钩

与衣架主体的配合间隙、木料的纹理方向、捆扎的松紧
度，任何一个环节出问题都会影响产品品质。过去靠人
工肉眼判断、手工调整，不仅效率低，而且质量波
动大。
　　自动组装捆扎连线的问世，彻底改变了这一局面。
“公司联合桂林电子科技大学等单位，依托广西机器人
智能感知与控制重点实验室、广西人工智能实验室、广
西制造系统与先进制造技术重点实验室以及公司自治区
级企业技术中心等平台，在智能装备设计制造、机器视
觉与多模态感知、机器人具身决策与控制、木竹加工工
艺与产线集成方面持续开展攻关，先后研制了全球首条
木衣架自动组装捆扎连线、衣架自动打磨加工生产线、
衣架自动上漆加工生产线等自动化装备。”蔡高旭说，
创新不是一句口号，而是要实实在在解决生产中的
痛点。
　　2022年，华海公司组建第一条智能生产线，此后
的3年里，公司陆续组建了5条生产线。目前公司智能
化生产率达到95%，还获评自治区级智能工厂。
　　在蔡高旭看来，智能制造并非简单地“机器换
人”，而是要从研发设计、生产制造、质量检测、仓储
物流等全链条入手，实现系统性变革。“未来，客户在
手机上下单，系统自动匹配最优生产方案，机器人完成
组装捆扎，全程可追溯——— 这就是我们想要的‘金钥
匙’。”蔡高旭描绘道。

用好 AI“金钥匙”

开启产业发展新篇

　　谈及“十五五”期间产值达到100亿元的目标，蔡
高旭算了一笔账：荔浦现有300多家衣架企业，年产超
40亿个衣架，如果通过AI赋能，在研发设计、生产制
造、质量检测、仓储物流等环节实现全链条智能化，整
体效率提升30%以上，百亿目标并非遥不可及。
　　“AI不是大企业的专利，中小企业同样可以借
力。”蔡高旭说，让中小衣架企业以低成本接入智能排
产、视觉检测、能耗优化等模块，实现“抱团智造”，
也有利于AI技术从单点应用向全流程渗透。
　　作为荔浦市政协常委，蔡高旭近年来围绕衣架家居
产业高质量发展
积极建言献策。
他提出，荔浦

衣架产业要实现百亿目标， AI 赋能是必经之路，就像
给传统产业装上“智能芯”。“一方面要推进产业园区
建设，让产业集群集约发展，朝着国家级特色产业集群
努力；另一方面要借着‘国家首批创新型县（市）’的
东风，用智能化、数字化、绿色化提质增效。同时，通
过政策扶持、场景应用和试点示范，让人工智能和产业
深度融合，培育新质生产力。”
　　“荔浦衣架产业有基础、有优势、有潜力。”蔡高
旭分析道，从基础看，荔浦八大配套产业齐全，3000多
个品种覆盖高、中、低端市场；从优势看，荔浦木衣架
在欧美市场拥有较高的知名度和美誉度，八成以上产品
出口，形成了稳定的国际销售网络；从潜力看，“人工
智能+制造”才刚刚起步，智能化改造带来的效率提升
和品质提升空间巨大，木制厨具家居品类产品的拓展也
为产业增长开辟了新赛道。
　　蔡高旭透露，华海公司还将加大研发投入，围绕木
衣架自动组装、智能检测、绿色环保材料等方向开展技
术攻关。未来，他将和荔浦的众多家居企业同心发展，
持续深化AI与制造融合，拓展智能家居场景应用，强化
绿色供应链管理，为全球客户提供更优质、可持续的衣
架家居产品解决方案，推动荔浦衣架家居产业集群建设
上新台阶。
　　从自行车轮毂钢线到AI智能产线，从手工作坊到全
球十强，荔浦衣架产业的蝶变，正是中国县域经济转型
升级的生动缩影。蔡高旭表示，今后他还将积极建言献
策，推动荔浦衣架家居产业在“十五五”期间实现从
“量”的扩张到“质”的飞跃。
　　采访结束时，蔡高旭带记者走进华海公司的产品展
示厅。琳琅满目的木衣架、金属衣架、植绒衣架整齐排
列，从简约款到雕花款，从实用型到艺术型，令人目不
暇接。在蔡高旭看来，未来的衣架，不仅是挂衣服的工
具，更是智能家居的入口，“荔浦衣架产业的想象力，
远不止100亿”。
　　从“手搓”起步到“智造”引领，从全球代工到自
主品牌，从传统衣架到智能家居，荔浦衣架产业正在蔡
高旭等一批企业家的带领下，书写着县域经济高质量发
展的新传奇。而AI这把“金钥匙”，正悄然转动，助力
打开一扇通往百亿产业的大门。

　　记者刘健  
(本版图片均由受访企业提供)  

　　桂林华海家居用品有限
公司宽敞的办公场所。

　　蔡高旭展示公司生产的
衣架。 桂林华海家居用品有限公司生产的实木衣架。


