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高高质质量量发发展展积积厚厚成成势势  价价值值银银行行建建设设迈迈出出新新步步伐伐
　　 3 月 26 日晚间，兴业银行发布 2025 年度业绩报告。报告显示，截至 2025 年末，兴业银行集团总资产达 11 . 09 万亿
元，较上年末增长 5 . 58% ；营业收入 2127 . 41 亿元，同比增长 0 . 24% ，归母净利润 774 . 69 亿元，同比增长 0 . 34% ，连续
两年实现双增；不良贷款率 1 . 08% ，拨备覆盖率 228 . 41% ，资产质量保持稳定，实现规模、效益、质量均衡发展。
　　 2025 年是“十四五”收官之年，兴业银行传承弘扬习近平同志在闽金融论述与实践，坚定走好中国特色金融发展之
路，持之以恒推进价值银行建设，高质量发展迈出新步伐，在英国《银行家》杂志“2025 年全球银行 1000 强”榜单中，按一
级资本排名上升 2 位至第 14 位；连续七年获得明晟 ESG 境内银行业最高评级；现金分红比例首次突破 30% 并持续提
升，股价涨幅位居行业前列，部分可转债成功转股，为“十五五”开好局、起好步奠定坚实基础。

2025 年营收净利润双增

价值银行成色更足

　　过去一年，兴业银行锚定价值银行建设目标，
在服务中国式现代化建设中持续提升“五大能
力”，前瞻布局产业金融，扎实做好金融“五篇大
文章”，交上了一份成色很足的答卷。
　　聚力“盈利能力强”，实现营收与净利润双增
长——— 面对息差收窄的行业挑战，2025 年，兴业银
行坚持稳息差、拓非息并举，一方面把控制负债成本
作为稳定息差的重中之重，并持续优化资产结构，去
年净息差 1 . 71%，同比下降 11 个基点，降幅管控处
于同业较好水平，实现利息净收入 1487 . 52 亿元，
同比增长 0.44%，连续三年保持正增长。
　　另一方面积极把握资本市场活跃度提升机遇，
强化集团“大投行、大资管、大财富”协同联动，
去年实现手续费及佣金净收入 258 . 91 亿元，同比
增长 7 .45% ，筑底回升。
　　聚力“客户合作深”，实现客户数量与质量双
提升——— 2025 年，兴业银行深入践行“以客户为
中心”理念，较好平衡挖潜与扩面的关系，纵深推
进零售体系化建设，深化企金客户分层分类经营，
强化同业客户服务能力。
　　截至 2025 年末，零售客户较上年末增长
4 . 15% 至 1 . 15 亿户，其中双金、私行客户分别增
长 12 . 87% 、 12 . 83% ；企金客户较上年末增长
8 . 57% 至 166 . 70 万户，其中潜力及以上客户、价
值客户分别增长 10 . 57%、 12 . 25% ；对境内主要
行业的同业法人客户基本实现合作全覆盖。
　　聚力“风险成本低”，资产质量总体稳定，重点领
域风险持续收敛——— 2025 年，兴业银行启动风险
管理体制机制改革，深化风险与业务融合，扎实推进
重点领域风险防控与化解，向风险管理要效益。房地
产、地方政府融资平台、信用卡新发生不良均同比回
落，零售贷款不良率 0 . 88%，保持行业较好水平；集
团账销案存清收 162 . 12 亿元，同比增长 12 .03%。
　　随着全面风险管理持续做实，重点领域风险持
续收敛，2025 年末不良贷款率 1 . 08%，与上年末基
本持平，拨备覆盖率 228 . 41%，保持在合理区间。
　　聚力“业务结构均衡”，资产结构持续优化，
负债成本有效压降——— 2025 年，兴业银行加快结
构转型，推动资产负债在动态平衡中持续优化。
　　资产端，紧跟现代化产业体系建设步伐，做好
金融“五篇大文章”，深化“区域+行业”经营，
绿色贷款、科技贷款、制造业中长期贷款分别较上
年末增长 19 . 05%、 18 . 47%、 14 . 91% ，均高于
贷款整体增速；全国区域重点行业（区域工业营收
前十大行业）贷款较上年末增长 20 . 1%。
　　负债端，做实企金结算主账户经营，深入推进
“织网工程 3 . 0 ”，深化零售体系化建设，推动
结算性存款增长，存款付息率 1 . 65% ，同比下降
33 个基点。
　　聚力“经营特色鲜明”，“四张名片”持续擦
亮，“智慧兴业”渐露头角——— 2025 年，兴业银
行持续擦亮绿色银行、财富银行、投资银行“三张
名片”。绿色金融融资余额 2 . 46 万亿元，绿色贷
款余额 1 . 1 1 万亿元，分别较上年末增长
12 . 37%、 19 . 05% ，余额保持股份制商业银行第
一位。集团五家资管子公司管理规模合计 3 . 65 万

亿元，较上年末增长 26 . 07%。大投行 FPA 规模
4 .89 万亿元，较上年末增加 3676 亿元。
　　与此同时，兴业银行持续提升科技金融战略高
度，在股份制银行中首家获批筹建、开业金融资产
投资公司，推动科技金融成为“第四张名片”。
2025 年末科技金融融资余额 2 万亿元，科技金融
贷款余额 1 . 1 2 万亿元，分别较上年末增长
15 . 98%、 18 . 47%。
　　进入人工智能时代，兴业银行全面实施“人工
智能+”行动，深入打响“敏捷、体验”两场战
役，加快从“数字兴业”迈向“智慧兴业”，已上
线 200 多个智能体，人工智能技术赋能 260 多个
应用场景；实现 IT 项目平均交付周期压降 33%；
优化超 1500 个业务流程；手机银行及五大线上平
台核心指标保持良好增长。

“十四五”高质量发展积厚成势

总资产跨过 4 个万亿台阶

　　“十四五”时期，百年变局加速演进、新旧动
能加快转型，面对“低利率、低息差、高风险”多
重考验，兴业银行锚定金融强国建设目标，坚定不
移走好中国特色金融发展之路，在砥砺奋进中绘就
平稳向上的发展曲线
　　从客户基础看，企业客户由 93 万户增至 167
万户，增幅近 80% ；零售客户由 7956 万户增至
1 . 15 亿户，增幅 44% ；对境内主要行业的同业法
人客户基本实现合作全覆盖。
　　从资产规模看，总资产由 7 . 89 万亿元接连跨
过 4 个万亿元台阶，迈进 11 万亿元大关，稳居股
份制商业银行第二位。贷款、存款双双实现近 2万
亿元增长。
　　从业务结构看，贷款向产业聚焦，制造业贷
款、绿色金融贷款、科技金融贷款增长分别超过 1
倍、 2 倍、 3 倍。存款快速增长，企金存款由
3 . 31 万亿元增至 4 . 13 万亿元，零售存款由 0 . 73
万亿元增至 1 . 80 万亿元，零售存款跃居股份制商
业银行第二位。特色业务保持领先优势，绿色金
融、同业合作、债券承销、银行理财、资产托管等
业务保持股份制银行前列。
　　从经营效益看，净息差由 2 . 36% 降至 1 . 71%，
降幅好于行业平均水平，利息净收入总体保持向上
态势。营业收入、净利润稳居股份制商业银行前列。
资本充足率、核心一级资本充足率均有所提高。市值
稳步提升，现金分红比例突破 30%，五年分红总额
达 1069 亿元，以优异业绩回报广大投资者。
　　从资产质量看，不良贷款率由 1 . 25% 降至
1 . 08%，拨备覆盖率由 218 . 83% 升至 228 . 41%，资
产质量总体稳定，持续优于行业平均水平。
　　从市场地位看，在英国《银行家》全球银行
1000 强排名中，按一级资本排名由第 21 位升至第
14 位。明晟 ESG评级由A级跃升至AAA级，稳
居全球同业前 3%。成为全国第 10 家数字人民币
指定运营机构。总行荣获“全国五一劳动奖状”，
总行工会荣获“全国三八红旗集体”称号等。
　　回首“十四五”，兴业银行在走好中国特色金
融发展之路的生动实践中，坚持将党的领导和建设
作为“根”与“魂”，坚持将稳中求进作为工作总
基调，坚持将高质量发展作为首要任务，坚持将数
智化转型作为生死存亡之战，坚持将防范风险作为

永恒主题，坚持将改革创新作为根本动力，坚持将
人才作为第一资源，坚持将福建作为根之所在，不
断深化在新时代新征程办好商业银行的认识和体
会，既为“十四五”顺利收官写下生动注脚，也为
“十五五”开局起步奠定坚实基础。

“十五五”新征程再启

全面建设一流价值银行

　　 2026 年是“十五五”规划开局之年。站在
“十五五”新起点上，兴业银行认真学习贯彻党的
二十届四中全会精神，深刻把握金融工作的政治
性、人民性，将自身工作放到党和国家大局中思考
谋划，编制了新一轮五年发展战略规划纲要，坚持
以数智化、绿色化、国际化、综合化、生态化为引
领，围绕现代化产业体系深耕产业金融，持续擦亮
科技金融、绿色金融、财富银行、投资银行“四张
名片”，全面建设一流价值银行，在中国特色金融
发展之路上奋勇争先、再谱新篇。
　　据介绍，“五化”是战略方向。兴业银行坚持
因时而变、顺势而为，将数智化作为战略转型的根
本引擎，抢抓AI 时代机遇，加快从“数字兴业”
走向“智慧兴业”；将绿色化作为经营发展的鲜明
底色，重点加强碳金融创新，持续巩固绿色金融领
先优势；将国际化作为拓展空间的必由之路，力争
未来两到三年国际业务跻身股份制商业银行第一梯
队；将综合化作为深耕客户的关键抓手，加强集团
协同联动，在满足客户多元化需求中实现价值增
长；将生态化作为金融服务的进阶形态，“跳出金
融办金融”，将金融服务与非金融服务融入客户生
态场景，增强客户粘性，拓展服务边界。
　　“十五五”规划纲要将“建设现代化产业体
系”摆在战略任务之首。服务现代化产业体系建设
既是应有之义，也是机遇所在。对此，兴业银行将
产业金融作为战略重点，紧密围绕产业智能化、绿
色化、融合化发展谋篇布局，以产业为支点，推动
发展理念更新和经营模式升级，连接政府、企业、
个人与金融机构全链路，沿着创新链、供应链、股
权链、资金链、人才链强化综合金融服务，带动全
行转型发展实现新突破。
　　在日趋激烈的市场竞争中，走特色化经营、差
异化发展之路成为银行业的共识。经营特色鲜明也
是兴业银行持续打造价值银行的重要特征之一。
“十五五”期间，兴业银行将“四张名片”作为战
略特色，将进一步擦亮科技金融、绿色金融、财富
银行、投资银行“四张名片”，为做好金融“五篇
大文章”提供有力支撑。
　　奋进“十五五”，全面建设一流价值银行是战
略目标。兴业银行将全力推动战略落地，在为客户
创造价值过程中为自身、为股东创造更多价值，坚
持持推推动动规规模模、、质质量量、、效效益益协协调调增增长长，，努努力力实实现现经经济济
效效益益、、社社会会效效益益、、环环境境效效益益的的有有机机统统一一。。
                          （（通通讯讯员员兴兴广广））    
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