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　　清晨的桂林，街头车流渐起。七星区一
处企业园区里，生产线已开始运转。车间
外，一名身着深色外套的男子正与技术人员
交流，不时俯身记录。
　　“项目现在卡在哪一步？研发投入压力
大不大？”他翻开材料，开门见山。几句直
指要害的提问，让原本拘谨的企业负责人很
快打开了话匣子。
　　他就是桂林市科学技术局战略规划与资
源统筹科科长郑毅。就在不久前，在第五届
全区“人民满意的公务员（集体）”暨记一
等功公务员评选中，他被授予“人民满意的
公务员”（个人）。
　　荣誉背后，是他把一项项政策融入企业
发展实践、把创新资源落到产业一线的扎实
足迹。

一线“找答案”

把政策送进企业里

　　“以前我们最头疼的，是政策看不懂、
用不上。”谈起变化，桂林优利特医疗电子
有限公司 CTO 唐雪辉感触颇深。作为国内
临床分析仪器领域的龙头企业，优利特每年
研发投入近亿元，但如何用好政策，一度让
企业犯难。
　　转机出现在郑毅多次上门服务后。“他
不是简单讲政策，而是结合企业实际一条条
对照，告诉我们怎么申报、怎么用好。”唐
雪辉说，在郑毅的指导下，公司多个项目顺
利立项，累计获得政策资金支持超过 1800
万元。一批面向市场的新产品也随之加快落
地，新型血细胞分析仪、生化分析仪、便携
式血红蛋白分析仪陆续推出，企业发展步伐
明显提速。
　　这样的变化，是郑毅这些年反复“跑出
来”的成果。十多年前，桂林科技政策一度
存在“碎片化”“落地难”等问题。文件不
少，但企业获得感不强。郑毅意识到，如果
不把问题摸透，再好的政策也难以发挥
作用。
　　于是，他把办公室“搬”到基层，走园
区、进车间、访高校、问科研人员，用最
“笨”的办法梳理问题清单。研发成本高、
成果转化动力不足、申报流程复杂……围绕
这些痛点，他牵头起草并推动出台了一系列
政策措施，从研发投入奖补到科技特派员制
度，从成果转化支持到企业梯度培育，一项
项“干货”直指关键。
　　政策落地后，效果逐步显现。全市 500
多家企业受益，近 5 年来规上企业研发经
费投入增长 125% ，高于同期全市全社会研
发经费投入平均增速 25 个百分点。

统筹资源

让创新链条高效运转

　　桂林不缺科教资源——— 16 所高校、 10
家中央及区直科研院所，基础雄厚。但如何
让资源真正转化为产业动能，一度成为
难题。
　　“资源多，不等于用得好，关键在统
筹。”郑毅说。近年来，他牵头推进科技项
目“揭榜挂帅”制度，在全区率先探索创新
资源的市场化配置，企业提出需求，科研团
队“揭榜攻关”，让技术与产业精准对接。
　　与此同时，他牵头编制企业技术需求、
科技成果转化、科研平台共建、人才引育
“四张清单”，制定创新联合体管理办法，
让供需双方“找得到、对得上”。近两年，
全市转化重大科技成果超过 200 项。

　　机制创新不断打通产学研之间的“堵
点”。桂林南药股份有限公司总裁卢平介
绍，在郑毅推动下，公司牵头组建自治区
级青蒿素及小分子化药创新联合体，并与
桂林医科大学共建重点实验室，多项产学
研项目获得自治区科技重大专项支持，科
研成果转化速度明显提升。
　　类似案例不断涌现，桂北机器与高校
联合攻关，研制出国内首台八轴五联动数
控面齿轮磨削设备；恒保健康开发“六
防”手套，打破国外技术封锁；优利特、
吉福思等企业持续攻关核心技术……创新
链与产业链加速融合。
　　不满足于单点突破，郑毅还参与编制
《科创广西先行试验区（桂林）建设方
案》，绘制产业“双图谱”，推动成立科
技成果转化联盟，引入概念验证中心，逐
步形成多方联动的创新格局。

“陪跑式”服务

让创新更有温度

　　 2024 年 11 月 21 日，一架装配国产民
用航空子午线轮胎的空客 A320 飞机从桂
林两江国际机场起飞，标志着我国在该领
域实现零的突破。这一成果背后，是一段
持续数年的“陪跑”。
　　为支持桂林曙光院及相关企业研发国
产航空轮胎， 2021 年以来，郑毅先后多次
深入企业调研，从研发难点到资金需求，
从项目申报到平台建设，全程跟进。
　　“有些问题需要政策、资金、平台一
起发力。”在反复对接中，他帮助企业争
取到中央及自治区多项科技项目支持资金
累计超过 2000 万元，推动产品从样品迈向
规模化生产。
　　在他看来，服务企业不能“点到为
止”，而要全程跟进。
　　针对初创期和成长期企业，他注重用
科技项目“推一把”。近年来，他以“人
工智能+”为切入点，推动实施“AI+文旅”
“新一代信息技术”等重点项目，助力遇龙
河、灵渠等景区实现数字化升级，带动企业
加快产品迭代。近 5 年，桂林市每年争取
自治区科技项目资金均超过 2 亿元。
　　对于成熟企业，他着力“筑平台、强
能力”，推动科研平台建设提质增效，助
力中国电子科技集团第三十四研究所实现
广西重点实验室零的突破，推动形成一批
高水平创新载体。桂林科技创新平台建设
连续 3年超额完成任务。
　　“我只是把政策传下去，把需求带上
来，把服务做到位。”面对荣誉，郑毅语
气平静。他表示，这既是肯定更是鞭策。
面对建设科创广西先行试验区的新使命，
他将不忘初心、担当作为，推动政策落地
见效，持续优化科创生态、促进成果转
化，为桂林高质量发展注入更强科技
动能。
       记者唐健扬 文/摄

全区“人民满意的公务员”郑毅：

在山水间写好科技创新答卷

郑郑毅毅（（右右））在在企企业业调调研研。。


