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　　马跃新程，春涌龙脊。作为龙脊壮家十三寨之一的古壮寨马海村静静坐落在龙
胜各族自治县龙脊镇苍翠群山中，马海村的名字源于壮语“马嘿”的谐音，意为
“召唤众人来开垦梯田”，蕴含着“归来创造”的深意。2022年，共富乡村项目落
地于此，这座曾经深藏闺中的村落，遵循“政府主导、农民主体、社会共创、腾讯
助力”原则，以“机制构建、人才培育、数字赋能”三位一体模式，初步探索出乡
村治理与发展的“马海模式”。
　　马年将至，记者走进马海村，分红喜报承载收获甘甜，文旅融合焕发古村生
机，村民眼中满是对未来的憧憬，一幅以“回归创造”为笔触的共富画卷，正在这
片梯田环抱的山乡徐徐展开。

 共富乡村项目让古壮寨焕发生机

龙胜梯田之上 马海迎来新生

 同心绘新卷 阔步向未来

　　乡村振兴的核心是农民主体，马海村的共富
实践中，村民既是受益者，更是乡村建设的主人
翁。“回归创造”的理念，在这里转化为村民主动让
地、义务出工、全员参与的具体行动。曾经，为谋生
计，村中不少年轻人外出务工；如今，随着家乡产业蓬勃
兴起，越来越多的年轻人返乡创业，投身这场充满希望的乡
村振兴事业。
　　漫步在田寨至中寨的石板路上，微花园、微菜园点缀其间，
整洁的村道蜿蜒向前，吊脚楼错落有致。村党支部书记、村委会主
任蒙艳参介绍，通过“微网格”治理和“微积分”激励，村里形成了
“人人参与、人人尽责、人人享有”的共治氛围，党员带头经营，村民
用乡土材料美化家园，推动人居环境与文旅发展深度融合。“这几年，
村民无偿让出土地、义务出工，‘微积分’管理参与率达到100%。”
　　在外拼搏十余年、从服务员一路做到店长的蒙艳辽，是“回归”浪潮中的
一员。返乡后，她召集村中姐妹组建“马海小嫂子艺术团”，将田间劳作的身姿与
乡土生活的点滴，凝练成舞台上独具韵味的艺术语言。从村寨活动室起步，她们的歌
声与舞步逐步走出大山、触达网络、亮相央视《星光大道》，2026年1月20日，还登
上北京中央民族歌舞团民族剧院的舞台。在腾讯相关公益项目展演中，一曲《马海之
歌》唱响的，不仅是家乡在共富之路上的真切变迁，更是她们愿将这份乡土美好传递
至远方的诚挚心愿。
　　产业发展让村民实现了“家门口就业”的心愿。傍晚时分，稻香餐厅主管韦祖彪
正忙碌地招呼客人，脸上洋溢着满足的笑容：“以前在外打工，常年顾不上家，现在
收入稳定，还能照顾老小，日子越来越有盼头。”像韦祖彪一样，越来越多的村民借
助共富平台，投身民宿、餐饮、农产品销售、文创制作等领域，“守着绿水青山过苦
日子”的困境得到根本改变。
　　马海村的共富探索，已形成可复制、可推广的宝贵经验。其以乡村CEO为抓手、
数字化运营为支撑的发展方案，入选“粤桂数字农文旅计划全国协作帮扶典型案
例”，目前已辐射广西19个试点县、21个示范村，在龙胜本地推广至15个示范村，累
计培养乡村CEO近80名，实现了“点上开花、面上成景”。
　　谈及未来，蒙艳参信心满满：“村民分红只是一个开端，共同富裕才是我们的目
标。接下来，我们会持续强化党建引领，凝聚村民共识，在提升服务标准、深化数字
应用、整合文旅资源上持续用力，把‘诗意马海’的品牌打得更响，让乡亲们的日子
越过越红火，把这条‘回归创造’的共富路走得更扎实、更长远！”
　　夜色渐浓，农家灯火与天边星光交相辉映，山风捎来远处团聚的欢声笑语。这条
由村民同心铺就的共富之路，正像他们手中的壮锦，在扎实编织中延伸向未来。马年
将至，新征程已启，马海村正在乡村振兴的画卷上，继续勾勒充满希望的崭新篇章。

　　记者李忠波 通讯员陆恒江 沈春桃/文  
　　记者李忠波/摄  

 文旅融古今 数字赋新能

　　马海村坐落在这片海拔600至1300米的高山之间，壮、瑶、汉各族和谐
共生，独特的气候与土质孕育出国家地理标志产品“龙脊辣椒”的精品———
马海辣椒。近年来，该村立足生态与文化优势，深耕农文旅融合，借力数字
赋能，让沉睡的资源活起来，让古法造纸、根雕木雕等老手艺火起来，走出
了一条文化活化、产业兴村的道路。
　　走进蒙焕春的木雕馆，木屑清香扑面而来，他正潜心雕刻一件以梯
田和民宿为题材的新作。“这都是看着家门口的变化刻出来的。”蒙焕
春表示，共富项目落地后，村里升级改造了木雕馆、根雕馆和村史传习
馆，如今村庄新貌已成为他最鲜活的创作素材。
　　“刻刀还是那把，刻出的梯田却不同了——— 以前是安静山水，现
在是热闹‘金山’。”蒙焕春擦了擦刻刀，语气满是欣慰，指着窗外
说：“你看梯田旁的书吧、民宿，这不就是最好的图样？这叫‘老树
发新芽’，手艺活了，村子活了，人也活出了滋味。”2025年，村里
多场音乐会吸引大量游客，他的一件木雕作品就卖了3万余元，老手艺
真正成了“致富技”。
　　在无事山院民宿前台，乡村CEO韦远芊正通过“马海村云服务”

小程序处理订单，屏幕上来自广东、北京等地的预订信息不断闪烁。韦
远芊介绍，村里组建的9人乡村CEO专业团队，正统筹民宿、餐饮、文创

等各类业态高效运营。这样的数字化管理与专业运营能力，得益于“粤桂
协作”机制以及腾讯公司等多方社会力量的持续赋能。
　　2022年以来，马海村累计投入各类资金4300余万元，重点投向数字平台
建设、污水管网、村级道路和旅游停车场等基础设施，陆续建成半山书吧、
露营基地等19个实体项目，持续夯实发展根基。
　　随着硬件环境与数字基础不断巩固，“诗意马海”的品牌也日益响亮。
线上，“竹韵马海”公众号、视频号持续输出乡村美学与在地故事；线下，
2025年首届“马海诗与歌”山海音乐季直接营收约41万元，古法造纸、梯田
木雕等传统文化产品随之走出大山，让马海的匠心与山水之美被更多人看
见。村集体经济收入也因此实现跨越式增长——— 从2022年的2万元跃升至
2024年的80万元，2025年经营性收入更达到131 . 7万元。

 乡村年味浓 共富有奔头

　　2月4日立春时节，马海村无事山院幸福院内充满欢声笑语。
红彤彤的背景板暖意融融，整齐码放的红包承载着全村期盼，马
海村共富乡村过大年暨集体分红大会正在这里举行。这是该村推进
共富项目三年多来的首次分红，惠及全村135户村民，为即将到来的
马年新春，添上了一份厚重而真切的共富年味。
　　这份喜悦，源于2022年落地马海村的共富乡村建设示范项目。该
村巧抓打造“共富乡村—美好乡见”示范村的机遇，在“粤桂协作”框
架下，积极引入腾讯公司、友成企业家乡村发展基金会等社会力量，并成
立县级工作专班。项目以村民参与添动力、改善环境强内力、数字赋能激活
力为核心抓手，通过业态构建、机制创新与人才培育多维度发力，涵盖基础
设施升级与特色旅游开发等内容，让村民全程参与、共享红利，为“马海模
式”的探索奠定了坚实基础。
　　在分红签名册上，村民韦艳花一笔一画写下自己的名字，这才双手接过
了那份象征“股东”身份的红包。她笑着说：“头一回领分红！这钱啊，甜
到心里头了。”现场，村民依次上前，签名、按印、接红包，相互间的寒暄
与道贺声里，满是收获的踏实和对新春的盼望。这笔分红款数额不算巨大，
却是马海村共富实践迈出的坚实一步。
　　“这几年村里办民宿、搞音乐节、做研学，越来越红火，跟着共富路子
走，日子越来越有奔头！”韦艳花的话，道出了全村人的心声。分红的背
后，是产业的扎实积淀与村民的抱团奋斗。
　　为整合资源、凝聚合力，村里成立龙马文化旅游有限公司，统筹运营民
宿、餐饮、露营、研学等业态。公司董事长、村共富带头人韦浩宇介绍，在
村民全员参与、积极运营下，公司2025年首次实现盈利。“这次分红是起
点，更是共富乡村建设的新开端。”韦浩宇说。
　　分红间隙，村民三五成群热议发展、畅想未来。“共富乡村过大年，马
海越来越有钱！”分红仪式后，村民合影时的欢呼声响彻院落。

　　“马海小嫂子艺
术团”在“马海诗与歌”
山海音乐季上表演节目。

（摄于2025年6月）

　　　　集集体体分分红红大大会会现现场场。。
　　村民在领取
分红红包。

　　　　蒙蒙焕焕春春展展示示他他雕雕刻刻的的作作品品。。

　　村民展示马海辣椒。
（摄于2025年9月）


