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合资车企分化加剧
本土化与智能化转型迎大考
　　过去的一年，合资车企在华发展的态势可谓是“冰
火两重天”。一些合资车品牌凭借深度本土化的电动产
品实现逆势企稳，而部分犹豫不决的品牌则在市场份额
下滑的压力下加速被边缘化。

合资品牌市场表现分化

　　从目前披露的销售数据来看，合资汽车品牌总体销
量出现结构性调整，各品牌市场表现分化。
　　以日系车企为例，日系三强（丰田、本田、日产）
近期公布了 2025 年在华销量数据，走势出现分化。日
产中国连续 7 年销量下滑， 2025 年累计销量约 65.3
万辆，同比下降 6.26% 。本田 2025 年在华销量为
64.53 万辆，同比降幅达 24.28% ，连续 5 年走低。丰
田汽车 2025 年在中国市场销量超过 178 万辆，同比微
增 0.23%。
　　韩系车企北京现代则呈现出触底反弹的态势，
2025 年全年销量为 21 万辆，同比增长 14.8% ，其中
2025 年下半年销量同比增长 58%，国内销量连续 6个
月正增长。另一家韩系品牌悦达起亚 2025 年在中国累
计销售 25.4 万辆，同比增长 2.3%。
　　几家欢喜几家愁。在尾部阵营，部分法系、韩系及
美系品牌的销量数据已亮起红灯。个别合资品牌年销量
跌破 10 万辆大关，部分车型同比下滑超过 30%，还有
的品牌经销商网络出现区域性收缩。更严峻的是，有些
品牌的电动车型几乎失去了市场声量，部分车型月销量
长期维持在三位数水平。

本土化战略兑现期将至

　　如何在电动化、智能化发展相对滞后的局面下实现
突破，是合资品牌的必答题。实际上，部分合资车企在
数年前便启动了专属电动平台研发，逐步进入产品迭代
和成本优化周期。
　　“本土化主要体现在研发设计、供应链与生产本土
化等方面。”一位合资汽车品牌人士告诉记者，合资品
牌在中国设立研发中心，针对中国市场开发专属车型已
是常规操作。为了深入中国市场，部分品牌会大量采用
本土供应商，降低成本的同时也能提升响应速度。在营
销与服务体系上，也会尽可能融合本土数字化生态，强
化社交媒体营销。
　　面对销量压力，合资品牌的破局之道首先在于“平
衡”与“放权”，不放弃燃油车基本盘，有针对性地布局新
能源以寻找增量。多家合资品牌实施“中国首席工程师
（RCE）”机制，将车型开发权移交给中国团队。

　　广汽丰田表示，2026年将扩大“中国首席工程师
（ RCE ）”的覆盖范围。在铂智 3X、铂智 7之后，广
汽丰田这一全体系进化模式还将应用在全新换代或改款
的全球车型上。
　　转型仍在深化，合资品牌在智能化上也准备“换道
超车”。与本土科技公司合作是一条加速智能化的
路径。
　　“随着新车型的逐步落地与核心智能技术的装车应
用，合资品牌的战略转型也将迎来检验。”合资汽车品
牌相关人士对记者表示，兑现期的到来，意味着市场竞
争将从“战略宣示”转向“实绩比拼”，若产品力和体
验能说服市场，合资品牌有望重获增长动能；反之，若
兑现不及预期，战略转型的窗口期或加速关闭。

转型仍有多重关卡

　　值得关注的是，合资汽车品牌的转型征程绝非坦
途，仍面临多重关卡。
　　“市场表现方面，合资车企正在承受着市场份额与
传播声量的双降压力。”有业内人士坦言，合资车企在
新能源市场的存在感依然薄弱，且增长缓慢。
　　转型的深层阻力则源于较为厚重的“历史包袱”。
汽车行业分析师吴坤表示，一方面，部分合资品牌庞大
的传统资产、复杂的决策链条，以及根深蒂固的工程师
文化与成本控制思维，使其难以像造车新势力或中国品
牌那样，以“软件定义汽车”的互联网速度进行迭代。
部分合资品牌即便推出了智能化新车，在用户运营、
OTA（空中下载技术）升级频率与生态服务体验上，仍
难免显露出“大象转身”的迟缓。
　　另一方面，改变市场认知是一个长期过程。吴坤
称，在消费者心智中，合资品牌的传统优势标签是“可
靠”、“耐用”与“保值”，而在智能电动车时代受追
捧的标签则是“科技”、“智能”与“体验”。要想刷
新消费者对合资品牌的认知，不仅需要在技术层面与时
俱进，更需要从品牌语言、营销方式到用户关系的全面
革新。
　　站在 2026 年的新起点，合资车企按下“反攻”的
快进键，本土化与智能化转型纵深推进。多位受访人士
向记者表示，预计未来合资车企市场分化将加剧，头部
阵营将继续扩大本土研发投入，特别是在软件定义汽车
和智能驾驶领域；中部阵营将做出更果断的战略取舍，
可能会收缩部分产品线，聚焦核心细分市场；而尾部阵
营的生存空间可能会被进一步压缩，或将出现战略重组
甚至退出市场的局面。

　　据《证券时报》  

　　自 2026014 期（ 2026 年 2 月 1 日晚开
奖）起，在福利彩票销售网点购买福彩双色
球游戏彩票，中“ 3+0 ”即可获得 5 元“福
运奖”奖金。更令人心动的是，“福运奖”
与广西福彩正在火热开展的 400 万赠票活动
实现了完美叠加。购彩者可同时享受双重福
利，中奖体验全面升级！
　　本次 400 万赠票活动共有 3 款指定复式
活动票：购买“ 7+2 ”复式票，系统会赠送
“ 6+3 ”机选票；购买“ 7+6 ”复式票，系
统会赠送“ 6+10 ”机选票；购买“ 9+2 ”
复式票，系统会赠送“ 7+4 ”机选票。在
“福运奖”开启前，无论是活动票还是赠
票，中 3+0 都是没有奖金的，如今在双色球
“福运奖”的加持下，不同票型的奖金结构
发生了明显变化，不管是哪一款活动票，中 3
+0 都可以获得奖金，福运开启，幸运正
当时！
　　广西福彩双色球的 400 万元赠票活动与
“福运奖”的相遇，就像是一场奇妙的化学
反应，可以带来叠加的惊喜。活动赠票额度
所剩不多了，想要体验双重福利的购彩者，
赶紧前往身边的福彩投注站获取你的那份幸
运吧！

　　据广西福彩  
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遗失声明、公告通知
晚报、桂林生活网

生 活 服 务生 活 服 务 品品品   牌牌牌   推推推   荐荐荐
   在家办好酒席，找宏门黄家酒席
    联系电话：1 9 8 7 7 0 3 9 5 6 6  
承接各种红白喜事宴席一条龙服务，498元起5桌就上门。广
西连锁品牌，专注酒席10余年。桂林市方圆50公里上门服务。
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疏通厨厕马桶2883818
汽车抽粪、清洗管道、防水补漏

排水管改道、换便盆、可开发票

专业疏通抽粪改道
南区：13557730472

北区：1 8 3 7 7 3 3 0 6 7 0

疏通改道抽化粪池
北区：13 788565 1 1 3

南区：18278368834

疏疏通通··补补漏漏··安安装装搬搬家家··搬搬厂厂

桂北搬家专业搬钢琴、搬
家、搬厂、设备起重

2612891

半球搬家获“行业十佳”称号
拆装空调2606628

疏疏通通··补补漏漏··安安装装防防水水补补漏漏

防水补漏专业仪器检测
13377320396

遗 失 声 明
●   灵川县大山大米加工厂遗失营业
执照正副本，统一社会信用代码：
92450323MA5LTYBC4Q，声明作废。
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双色球
“福运奖”开启
广西赠票活动同步进行


