
从“潮运动”到“常运动”

新兴体育项目如何走得更远？
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　　飞盘、陆地冲浪、超慢跑、匹克球、腰旗橄榄
球……近年来，一批新兴小众运动兴起的热潮此起彼
伏。然而在经历了最初的“井喷期”后，不少项目逐
渐“遇冷”，进入了发展的瓶颈期。从“潮运动”到
“常运动”，小众项目在走向大众、健康发展的道路
上，如何才能走得更远？

　　位于太原市长风商务区的山西大剧院门前广
场上，每到周末总能看到一群滑板爱好者的身
影，他们当中除了二十岁左右的青年学生，也不
乏三四十岁的中年“白领”。
　　 34 岁的国企职员张路就是其中之一，他说：
“我从去年开始玩，当时是朋友叫我来，说现在
流行玩陆地冲浪。刚开始我是借别人的板来滑，
后来入门了越来越喜欢，就自己买了一块。”
　　近两年，像陆地冲浪这样“火出圈”的小众
项目还有不少。春见跑步俱乐部创始人石春健是
一位在多个社交媒体上拥有总计 120 万粉丝的
“大V”，超慢跑是她目前主推的一项运动。
　　“超慢跑指的是以与走路一样，甚至更慢的
超慢速跑步的运动。这种运动既能起到跑步的锻
炼效果，又能最大程度地减少过度损耗和受伤风

险，因此受到越来越多跑友，尤其是 40 岁到 60
岁人群的欢迎。”石春健说。
　　石春健告诉记者，俱乐部成立一年多来，线
上线下的收费学员已经累计超过 2000 人。“不少
人练完后会介绍给亲戚朋友，一个单位的十几个
同事或是一家三口一起在这练的情况很常见。”
　　北京体育大学商学院教授白宇飞表示，从业
内研究来看，一般一个国家人均 GDP 超过一万美
元后，体育产业会迎来大爆发，人们对非传统体
育活动的接受程度会大幅提高。“我国目前人均
GDP 超过一万美元，飞盘、陆地冲浪、匹克球等
运动项目的火爆是符合产业发展规律的，可以看
作是收入水平上涨进而消费升级后，体育需求逐
渐多元化和个性化的产物。”

　　“ 2022 年夏天在年轻人中火爆的飞盘，今年
热度有所下降。去年新人场一周可以开七八场，
现在一周仅有一两场。”广州一家飞盘俱乐部的
负责人杨光（化名）告诉记者，目前不少飞盘俱
乐部都面临着学员减少的问题，个别甚至不得不
因此关停。
　　记者了解到，和飞盘、露营等情况类似，不
少“潮运动”都不同程度地经历了从火爆到降温
的境遇。在初期“破圈”后如何维持并扩大群众
基础是它们面临的共同挑战。
　　在杨光看来，“潮运动”的“热”与“冷”
都是由其强社交属性决定的。“大部分‘潮运
动’的兴起都始于微博、抖音、小红书等社交媒
体的力推，相关内容的持续刷屏吸引年轻人尝
试，继而在平台展示、分享，形成了新潮流。”
他说，“而随着社交媒体的关注点转移，这一运
动的热度也自然会降低。”
　　白宇飞表示，新兴运动在第一轮“井喷期”
的“野蛮生长”是另一个影响因素。“一个新兴

行业的快速崛起通常伴随着众多从业者的大量涌
入，此时，一些师资力量不够、培训经验不足、
组织能力不强的从业者往往会扮演‘搅局者’的
角色，例如将初学者对规则的理解、动作的掌握
带偏走样，忽视对防护技能训练和技战术配合等
方面的传授，甚至因恶性竞争把产品销售、活动
组织、赛事开展引入歧途。这些都将影响‘潮运
动’的口碑和可持续性。”
　　北京燃烧冰体育发展有限公司负责人杨子已
深耕板类运动十余年。他认为，当小众运动拥有
一定数量的参与人群和市场体量后，往往会面临
成本增高、产品同质化的瓶颈。
　　“随着社会发展和用户需求提高，场地、人
力的成本在不断增加，这就要求我们不断增长数
据、开发业态，寻找新的利润点，实现产
品、服务的提质升级。但这个过程本身
就是一个优胜劣汰的过程。”杨
子说。

　　如何使“潮运动”成为“常运
动”？有关专家和从业者给出了他们
的看法。
　　白宇飞提出，政府相关部门应加
强对运动培训机构、俱乐部的监管，
对从业者的准入门槛、业务范围、教
练资质等关键信息严格审核把关，对
口碑差、投诉多的问题机构依规处
罚、重点监督。同时要做好扶持引
导，充分运用普惠小微贷款、财政补
贴、税收减免等方式，因地因时制宜
地对相关机构给予支持。
　　山西大学体育学院教授成民铎认
为，应充分发挥行业协会的作用，加
快制定完善的行业标准和运动规则，
建立机构准入机制和信用评价体系，
加强行业内部的管理优化，形成良性
发展生态。
　　成民铎还建议，应围绕一些具有

一定群众基础的新兴运动项目，加快
打造各级各类体育活动、赛事、联
赛，以赛代练，以赛引人，为这些项
目的发展壮大提供平台和土壤。
　　杨子表示，对从业者来说，一方
面要苦练“内功”，做好教练招募和
培养的体系化建设、培训课程的专业
化建设、赛事组织的模块化建
设，努力打造自主产品线和
自身品牌，开发更优质的
产品、服务和赛事活
动；另一方面要用好外
力“破圈”，主动加强
和行业协会的联系，增
进与大中小学的合作，
积极加强和利用与媒体
平台的互动等。
　　此外有专家提醒，运动
参与者在选择社群或俱乐部前，
也应“货比三家”，进行细致甄
别，当发现组织机构存在严重虚
假信息宣传或正当权益受到损害
时，要敢于打破“沉默”，积极
维权，有理有据向主管部门进行反
映，助力行业风气的净化。

    据新华社  

●“潮运动”相继“出圈”

●“井喷”后的瓶颈期

●推动新兴运动健康发展

  一名爱好者在玩陆地冲浪板。
新华社发  

 北京市朝阳区的东枫国际体育园，飞盘爱好者进行飞盘比赛。新华社发
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