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被供应商追债 分公司成被执行人

家乐福“   ”危机从何而来？

    一一家家乐乐福福门门店店（（资资料料图图片片））

　　前有好丽友、哈尔滨华祥商贸、尤妮佳生活用品、国内某上市知名粮油品牌追债、切断家乐福供应
链，后有北京家乐福、沈阳家乐福等被列入被执行人，家乐福陷入“塌方式”危机。
　　2月16日，记者在家乐福北京九棵树店注意到，店内商品大面积缺货、购物卡受限问题仍未解决，二
层购物区域已清场，工作人员解释称该楼层将出租给商户。2月17日，记者从国家企业信用信息公示系统
了解到，家乐福（中国）管理咨询服务有限公司、家乐福（中国）超市投资有限公司董事长、总经理已
经由张奎变更为陈杰。

被被被供供供应应应商商商追追追债债债、、、多多多家家家分分分公公公司司司成成成被被被执执执行行行人人人

　　今年1月，家乐福购物卡消费受限、家乐福供应链公司拖欠供应商货款接连将家乐福推上风口
浪尖。1月10日，好丽友食品有限公司与家乐福（上海）供应链管理有限公司相关仲裁程序中的
财产保全迎来裁定结果，上海市普陀区人民法院裁定冻结家乐福供应链公司银行存款2274万
元，不足之数查封、扣押其相应价值的财产。据好丽友方面透露，由于家乐福拖欠好丽友
货款，经法院裁定，对家乐福进行保全执行。
　　一位为家乐福供货的国内经销商告诉记者，其已与家乐福合作了14年，主要为
家乐福提供一些品牌的食品，与家乐福交接的模式为“入场费+账期+陈列
费”，账期时间一般为60天左右。从2021年开始，家乐福支付尾款的时间
出现拖延，2022年10月家乐福开始拖欠货款。“从追讨欠款开始，家乐福陆
续还款，目前仍有不到三分之一的欠款未结，不知道什么时候能还款。”
　　记者从中国裁判文书网了解到，2022年至2023年，哈尔滨华祥商贸有限公
司、浙江天竹工贸有限公司、沈阳奉兴制盐有限公司等数十家企业与家乐福供应链之
间出现货款纠纷，其中大部分为中小微企业。作为被告的家乐福供应链被要求支付货物
欠款，金额在70万元至300多万元不等，另有多家企业要求冻结家乐福供应链银行存款。
　　据天眼查数据统计，在近5年的家乐福供应链相关案件诉讼中，2022年案件占比最大，家
乐福作为被告的身份占比为97 . 7%，涉及买卖合同纠纷的案件20个，占比44 . 4%。
　　除了接连收到供应商追债之外，近期家乐福后院也频繁“失火”。记者从天眼查了解到，
家乐福在国内的多家分公司成为被执行人。其中，北京家乐福商业有限公司于2月3日首次被北
京市第二中级人民法院列为被执行人，执行标的11 . 1584万元；沈阳家乐福商业有限公司于2月9
日首次被沈阳高新技术产业开发区人民法院列为被执行人，执行标的18万元。
　　有分析认为，一开始家乐福卖场出现购物卡受限、商品大面积缺货的原因在于家乐福
供应商的断货，而断货的根本原因在于家乐福拖欠供应商的货款，恶性循环最终导致家
乐福出现经营“塌方式”危机。
　　首都经济贸易大学教授陈立平在接受记者采访时表示，导致供应商追债的根
本原因在于家乐福未将去除入场费用的供应货款及时交给供应商，这部分货
款有可能被“挪用”。家乐福过去与供应商交接模式是“入场费+账期”，

供应商的产品在卖场销售后，家乐福会扣去供应商的入场费将剩余货款在账
期（60至80天）内归还给供应商，如果家乐福在账期内将钱款用来理财、

战略布局，或者这部分钱款被其他方面“挪用”，无法及时交还给供应
商，则将导致双方违约，最终出现供应商集体断货、走法律程序的结果。

“““家家家乐乐乐福福福模模模式式式”””的的的困困困境境境

　　1995年，家乐福进入中国内地市场。陈立平指出，家乐福在国内属
于轻资产投资，即以低成本进入中国市场。“家乐福首先收取国内小规

模供应商的入场费、陈列费、端架费等费用；其次供应商产品在卖场销
售后的货款将先存入家乐福，由家乐福保管至一定的账期，在扣除成本

和各种费用后归还供应商；最后家乐福在国内不建立配送中心，直接通过
供应商送货，省去了配送费用。这样下来其实是供应商在承担卖场的成本和费

用。”陈立平认为这些轻资产举措对家乐福后续的发展也产生了隐患。而家乐
福的轻资产模式在后续很长一段时间也得到了物美、永辉、步步高、人人乐等

多数传统大卖场的效仿。随着经济发展、市场环境的变化，这些大卖场品牌
都遇到了卖场转型的大考。

　　实际上，承压的供应商会将卖场的成本分摊在各个产品中，而这也给了
网络电商抢占零售市场的机会。随着网络电商的发展，卖场的产品在价格上

不如电商具有优势。和君咨询合伙人、连锁经营负责人文志宏在接受新京报
记者采访时也提到大卖场产品价格问题，他认为家乐福的“颓势”并非个别

商超面临的问题，而是国内整个大卖场行业面临的共性问题。随着电商的
崛起，大卖场一站式购齐、产品零售价格等核心价值优势不再明显，因此

经营面临困境。
　　据记者了解，物美、永辉、步步高、人人乐等传统大卖场近几年

均出现业绩亏损。步步高披露的2022年业绩预告显示，预计2022
年实现归属净利润亏损13亿-19 . 5亿元，上年同期亏损1 . 84亿

元。永辉超市发布2022年年度业绩预告显示，预计2022年归属于上市公司股
东的净利润亏损27 . 4亿元，与上年同期相比减亏12亿元。

　　“供应商集体维权已导致家乐福形象的崩盘，同时也引发了消费者对于
品牌的信任危机，这对家乐福未来发展并不乐观。”陈立平认为，业

内也在观望家乐福未来动向，这将对其他卖场品牌带来思考和
借鉴。

据新京报  


