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□本报记者苏展 文/摄

　　古寺、岩洞、公园……在
桂林，似乎任何一处有风景的

地方，都可能“长”出一家咖啡
店，一场围绕“山水”展开的咖啡

场景创新，正成为这座城市消费市
场的鲜活注脚。据市商务部门不完全

统计，当前桂林城区咖啡店早已超过200
家。“景区咖啡”的密集涌现，是需求扩容与

供给竞争并存的阶段性现象，也是桂林文旅消费升
级的又一次跃迁。桂林咖啡市场仍在生长，“景区咖
啡”有其场景稀缺性支撑，但能否走远，取决于品质坚
守、文化内涵，以及商业与公共性的平衡。

景致各异

咖啡里的山水新体验

　　如果把桂林“景区咖啡”店排成一排，会发现它们
各有特点。
　　秋日午后，象鼻山南麓。云峰寺的朱红廊檐下，几
位年轻游客端着咖啡拍照，寺内一侧的空间被改造为云
朵咖啡店。小红书上，“象鼻山隐藏打卡地”“古寺配
咖啡”成为近期热门标签。云朵咖啡店的卖点是“古寺
檐下的时光”，朱红廊檐、中式庭院、太平天国纪念馆
的展陈，构成了一种“严肃历史”与“日常休闲”的奇
妙并置。游客游完象鼻山，不必匆匆离去，可以在始建
于唐代的云峰寺回廊里坐下来喝一杯咖啡，感受历史

韵味。
　　穿山公园大门处，由原售票

处改造的屿穿咖啡店是游客入
园前的“第一站”。在穿山
公园的天然岩洞里还有两
家咖啡店，分别是洞境
咖啡店和月岩咖啡
店，它们都保留了
岩 洞 的 原 始 肌
理，恒温凉爽，
岩壁光影自带滤
镜，它们的卖点
是“坐在喀斯特
岩洞里喝美式”的

稀缺体验。穿山公

园从2023年起启动系统性生态修复，环境品质提升
后，引入咖啡、旅拍等新业态。
　　南溪山公园深处，由公园老办公室改造的吉窝咖啡
店，周末几乎座无虚席，市民和游客各占一半，有人专
程从中国—东盟博览会旅游展区赶来，只为喝上一杯咖
啡，再看一眼熟悉的风景。
　　此外，芦笛景区的朝晖楼于今年7月以“如愿美
宿”面貌重新亮相，在该民宿的屋顶咖啡店可以观赏层
峦叠嶂的青山在云雾中若隐若现的画面。象山景区的象
目里咖啡店，顾客在店内就可以欣赏漓江碧波。场景各
不相同，但逻辑是一致的：咖啡本身不是主角，窗外的
山、头顶的岩、眼前的江才是。

相互融合
“场景生意”孕育文旅新机

　　从古寺到岩洞，从公园老屋到景区民宿屋顶，这些形
态各异的咖啡空间并非孤立出现，其背后是咖啡消费浪
潮与文旅“场景生意”的合流。
　　桂林航天工业学院管理学院教师王赛长期关注咖啡
产业与文旅经济。他提供了一个更宏观的视角：据行业
统计，近十年中国要素已成长为全球咖啡产业的重要内
涵和第四次咖啡浪潮主推力量——— 上游云南产地咖啡豆
品牌化和出海，中游广东、浙江咖啡设备制造集群贡献
超七成全球产能，下游瑞幸、库迪品牌与连锁体系坐稳
全球前三。
　　“大多数消费者已经认可‘到咖啡店喝咖啡’是一
个以休闲为目的的消费活动，把喝咖啡时间与悠闲时间
画了等号。”在他看来，咖啡店作为第三空间，已深度
走进消费者的日常生活。而景区的自然、文化景致，是
人们游憩、逃离日常生活压力的理想目的地。“当景区
通过开办或引进咖啡店营业，让品味与观景、休闲与游
玩融合到一起，咖啡店和景区相互提升了各自产品价值
内涵。这正是文旅消费升级的一种路径实践。”
　　这个判断在桂林的案例中得到了印证。象目里咖啡
店负责人田野良的思路很直接：“既要留住象山景区本
身的庞大‘流量’，又要通过空间设计让游客深度感受
景区魅力。”他特意在店外设置了不消费也能歇脚的休
息区，“让咖啡店成为连接游客与景区的重要纽带。”
　　吉窝咖啡店的改造，也体现了这种“场景生意”的
逻辑。主理人阿金接手南溪山公园老办公室后，把所有
隔断墙面打通，拆掉低矮的吊顶，露出原始建筑的尖屋
顶，又将白腻子墙面做了斑驳的做旧处理。“想要让大
家无论坐在哪里，都能看到桂林的风景。”

独特优势

品质经营破局市场内卷

　　“场景生意”解释了“景区咖啡”为何出现、为何
成立。热潮之下，“景区咖啡”市场会不会饱和？它的

竞争力到底在哪？
　　王赛的判断是桂林咖啡商业市场仍处于需求端拉动
的产业扩容阶段，整体尚不及饱和。“来桂游客和本地
咖啡消费者的规模都在持续扩大，随着先行案例的成
功，投资创业市场会持续跟进。市面上商家卷价格、新
旧店交替，是市场发展进程中供给端营销竞争和优胜劣
汰的自然结果。”
　　但他也提醒：“景区数量固定，如按每个景区容纳
一间或数间咖啡店为经济理性限度——— 所谓的‘饱和’
不久就会到来。但从“景区咖啡”的质量与内涵上看，
还有扩展前路和升级空间。”
　　对于9.9元连锁咖啡店与20元至30元“景区咖啡”
店并存的现象，他从定价结构给出了解释。桂林咖啡商
业的主流价格位于10元至30元档位，差价仅为小倍
数，浮动范围正常。一类是较平价的咖啡店，商品服务
的内容、品质与特征比较基础和单一；另一类是较高价
的精品咖啡馆，用高品质和优美环境来提高商品价值、
支撑溢价。
　　“‘景区咖啡’地处风景名胜区内或街市景观点
位，占有交通方便和绝佳景观资源的优势。量少、排他
性的场所抬高了其商品服务的核心价值，支撑着消费者
接纳其超过平价咖啡店的溢价。”他同时指出，“景区
咖啡”的存续随风景常在，而要维持较高定价下业绩稳
定，“至少须保持和适时提高咖啡品质、服务质量，以
及充实文化内涵附加价值。”
　　吉窝咖啡店的实践恰好印证了这一点。南溪山公园
是桂林的老字号市民公园，对所有市民免费开放，吉窝
咖啡店又靠近门口，因此消费者市民和游客各占一半。
“每一杯咖啡都是用心研发制作的，不管是咖啡豆还是
牛乳以及各种原料都经过大量筛选。”该店主理人阿金
告诉记者，目前店铺没有开展外卖业务，因为喝咖啡的
客人大多对品质有所要求，热的或冰的咖啡经过一段时
间运送后都会有损品质，所以还是以门店堂食品控体验
为主。

守正深耕

公共保护与商业活化双平衡

　　桂林“十五五”规划纲要提出，“鼓励社会力量参
与城市微改造，盘活利用旧厂房、旧市场、旧楼宇、老
旧街区、边角地等低效空间，增设街头巷尾咖啡店、微
书馆、文创店、市民驿站等新业态新场景”。《桂林市
持续推进城市更新行动方案（2026—2030年）》提出
从八个维度推进城市更新，其中“加强既有建筑改造利
用”被列为重点任务。2026年6月，桂林成功入围财政
部支持实施城市更新行动城市名单，3年实施期内最高
可获得12亿元中央财政补助。

　　从政策逻辑看，鼓励的背后是看到了轻业态对存
量空间的激活能力。一家咖啡店不需要拆旧重建，不
需要改变建筑结构，却能改变一个空间的使用方式和
人气集聚。
　　但公园、古寺、岩洞，这些空间原本带有公共属
性。改造成咖啡消费空间后，如何平衡公共性与商业
性？这杯咖啡又如何走得更远？“景区咖啡”要长
久，不只取决于市场逻辑，更取决于它如何与脚下的
土地、公共资源和城市治理相处。
　　王赛认为，景区兼有经营与公益双重属性，在正
当程序下，盘活利用存量资源、新增咖啡馆等文旅消
费业态，是合理、积极的经营实践。“涉及公共资源
的商业，须秉持公商相融相生的经营理念，恪守不改
公共资源底色的经营边界。”他提出三条原则：有序
有度与可持续性，防止过度开发侵蚀公共资源；从定
价上保证公共资源可及性与公平性，确保咖啡消费不
作为门票价格或提价的隐性代偿；注重多元业态在品
质与审美上的相融性，桂林山水是“美的标尺”，景
区咖啡馆宜留有山水志趣，避免违和要素过多。
　　从财务视角看，咖啡店缴纳租金或带来联营收
益，增加了景区经营性收入。如果景区将增收更多地
投入到环境维护与服务提质中，就是商业反哺公益的
良性循环。
　　采访中，多位经营者也向记者表示，“景区咖
啡”要长久，关键不在“开得快”，而在“做得
久”。阿金坚持不做外卖、深耕堂食体验，田野良在
店外留出不消费也能歇脚的空间……这些选择的背
后，是对“一杯咖啡能带来什么”的朴素理解：把人
留下来，把体验做扎实。
　　总而言之，这条路能否走稳，取决于经营者对品质
的坚守，取决于监管者对规范的完善，更取决于这座城
市在商业与公益、活化与保护之间找到的那条平衡线。
　　品味一杯咖啡的时间不长，但恰恰是这段时间，
让游客从“经过”变成了“停留”，从“打卡”变成
了“体验”。当越来越多的老建筑、老空间、老风景
通过一杯咖啡被重新看见、被重新使用，桂林的“花
式咖啡局”就不再只是一门生意，而是一种让城市记
忆与当代生活相互抵达的方式。

咖啡连接山水 焕新游玩体验
——— 探索桂林文旅消费新图景

  ▲象山
景区云峰寺
内的云朵咖
啡店。

  顾客在穿山公园的月岩咖啡店里
悠闲地品尝咖啡。

  象山景
区内的象目里
咖啡店。

  南溪山公园里的
吉窝咖啡店内部。

  穿山公园内的洞镜咖啡店。

  穿山
公园里的屿
穿咖啡店。


