
国资国企 2026 年 4 月 8 日 星期三  5

□徐莹波 潘思潭 刘清华 朱继华

　　当马年春风漫过桂林千峰万壑，拂醒漓江澄
澈碧波，桂林国资系统“十五五”规划的蓝图正徐
徐铺展，新征程的奋斗号角在山水间嘹亮回响。桂
林旅游投资集团有限公司（以下简称“旅投集
团”）、桂林旅游股份有限公司（以下简称“桂林旅
股”），以山水为骨、文化为魂，携亮眼成绩单、怀前
瞻凌云志，向市场诠释担当、向城市递交答卷，尽
显桂林文旅龙头企业的蓬勃朝气。
　　春潮涌动处，奋进正当时。近期以来，旅投
集团、桂林旅股深入学习贯彻全国两会精神，围
绕桂林打造世界级旅游城市的目标，紧扣高质量
发展首要任务，以业态焕新激活消费“一池春
水”，以产业升级筑牢发展“坚实根基”，在文
旅融合赛道上奋勇争先，切实扛起国有企业顶梁
柱、主力军的时代使命。

旅投铸魂兴文旅 实干扬帆启新程

　　旅投集团以“学两会精神，谋十五五开局”
为主题，围绕建设国内一流文旅产业投资运营集
团的目标，系统擘画未来五年发展蓝图。
　　聚焦主业，重塑发展新格局。旅投集团深刻
把握文旅产业多元化、品质化、融合化的发展趋
势，明确“景区运营、酒店运营、商业运营”为

三大主业，将“文化体育、船舶智造”作为培育
方向，构建主业突出、多极支撑的产业体系。景
区板块以业态焕新和内容植入为双轮驱动。酒店
板块加速提质桂山酒店、云雾山庄、神龙谷景区
等资产，打造旅居度假、康养疗愈多元酒店矩
阵。依托微笑堂、门面物业等资源，稳步拓展自
营商业与文旅商综合体。文化体育领域，文创开
发、影视文化、户外运动、低空观光蓄势待发。
船舶智造以五洲公司为核心，紧抓设备更新与绿
色能源替代的政策机遇，通过整合并购与技术创
新，推动产能与营收双提升。
　　明确定位，锚定转型新航向。旅投集团确立
“山水休闲生活服务商”的总体定位，承担桂林
文旅核心投融资平台、资源整合平台、生态塑造
平台的功能使命。围绕“建设国内一流文旅产业
投资运营集团”的目标，加快实现从旅游观光向
城市休闲转变，从自主经营向开放合作转变，从
“单打独斗”向集团协同转变，从景区运营向产
业投资转变，以理念之变引领发展之变。
　　路径清晰，七项举措强支撑。面向“十五
五”，旅投集团谋定四项发展举措与三项改革举
措，为高质量发展注入强劲动能。产品焕新方
面，深挖“桂式生活”文化底蕴，打造城市休闲
游与阳朔自然度假差异化产品体系；依托漓江步
道系统项目建设发展户外运动，盘活漓东存量项
目；积极利用闲置低效资产打造面向东盟的山水
数字影视文化产业基地，抢占短剧风口与人工智

能应用先机。品牌建设方面，做强“桂林文旅”
IP ，推进服务标准化，联合知名品牌打造首发
经济集聚区。投融资能力方面，力争完成 AA+
评级，扩大发债融资规模，精准包装项目争取政
策性资金支持。体制机制改革方面，着力完善集
团管控模式，培育专业化子公司，提高授权与风
控水平。数智化赋能方面，分“信息化建设—数
据中台—全面AI 赋能”三阶段推进，实现管理
提效与产品体验双升级。人才发展改革，聚焦引
才育才与市场化激励，激活组织内生动力。
　　“十五五”开局之年，旅投集团将以两会精神
为指引，加快推进文旅焕新项目落地，深化资源资
产整合，全面启动数智化转型首阶段建设，加大投
融资力度，力争在景区提质、酒店盘活、商业创新、
文体突破、船舶智造等方面取得标志性成果，以实
干实效确保“十五五”开好局、起好步。

旅股聚力焕山水 奋楫笃行谱华章

　　回望 2025 年，桂林旅股交出了一份振奋人
心的“翻身仗”答卷：全年接待量、营业收入、归母
净利润、上缴税费四项指标全线飘红，首次跻身
“中国文旅集团品牌传播力百强”，并高居第六位。
依托“一核一优两增三扩，提升市值管理”战略的
全面实施，公司成功重塑核心竞争力与产业价值
链，春节期间“‘桂’客盈门·策马跃潮年”主题活
动，搭配千机绘天马无人机表演、双塔启明、非物

质文化遗产铁花等特色场景，成为桂林城市文化
输出与国际形象展示的闪亮名片。
　　站在“十五五”新起点，桂林旅股已绘就清
晰发展蓝图。桂林旅股党委书记、董事长陈靖介
绍，“十五五”时期，桂林旅股将坚持“山水焕
新、科创赋能、资本增效、改革攻坚”四路并
进，全力打造“大漓江”全景游览、桂林城中心
“大景区”、银子岩二期等标杆项目；深化
“ AI+文旅”融合，推出“一副眼镜游桂林”
智能导览、“AI 旅拍”即时成片等智慧旅游产
品，让科技为文旅体验赋能；积极拓展研学、康
养、低空经济等新业态，运用电竞、微短剧、数
字艺术等年轻化、国际化表达方式，培育文旅领
域新质生产力；深化市场化经营机制改革，为企
业发展扫清障碍，实现轻装上阵。
　　陈靖表示，2026 年，公司将以“开局即冲刺、
起步即决战”的昂扬姿态，聚焦提质增效，重点抓

好四方面工作，即深挖存量提效益，升级经典产
品、打造差异化体验场景，力争核心指标稳步攀
升；拓展增量育动能，培育研学产业链、拓展中
央厨房配餐业务、打造文旅服务贸易新增长点；
攻坚变量解难题，稳妥处置低效资产，分类盘活
提升资产质量与运营效率；强化入统作贡献，巩
固现有纳统企业支撑作用，积极培育新增纳统
主体，争取研学业务统筹纳统，在做大国资规模
的同时拓宽财税增收空间，为全市经济指标增
长提供坚实支撑。
　　桂山叠翠迎潮起，漓水扬波逐梦行。站在
“十五五”开局的历史新起点，在市委、市政府正
确领导下，在市国资委带领下，旅投集团、桂林
旅股将以开放视野、创新思维、务实作风，勇立
潮头、奋勇争先，在桂林打造世界级旅游城市的
实践中再谱新篇，以文旅之强赋能城市之兴，奋
力推动桂林国资国企高质量发展。

国资领航聚合力 文旅逐梦启新程
——— 旅投集团、桂林旅股擘画“十五五”高质量发展新蓝图

□徐莹波 高永康 蔡召雄

　　近日，在长塘水库输水工程临桂干线
（ LG26+400 段）施工现场，一节重达 23 吨、
直径 2 . 4 米预应力钢筒混凝土管（ PCCP 管）
精准吊装到位。截至目前，该项目两种不同直径
的 PCCP 管已生产 625 根，等待埋置，输水工
程将掀起全线提速的建设热潮。
　　“长塘水库输水工程所用 PCCP 管，均由
独秀管业公司自主生产；而管材主要原料则产自
鲁山建材公司及下属企业。”桂林鲁山新型建材
有限公司、桂林鲁山新材料科技有限公司、桂林
鲁山墙材股份有限公司、桂林独秀管业有限公司
董事长孟光月说。
　　鲁山建材公司是市属工业国企，主营水泥生
产与新型建筑材料制造。 2014 年，企业受委托
筹建混合所有制形式的鲁山墙材公司，专注研发

生产加气混凝土砌块、保温防水材料、蒸压粉煤
灰砖、特种砂浆、预拌砂浆及各类水泥制品，持
续完善绿色建材产品体系。
　　为深耕工业固废综合利用产业，更好地保护
桂林生态环境， 2021 年 4 月，鲁山建材公司设
立子公司鲁山新材料公司。同年 6 月，企业投
资 3000 万元，引进国内先进生产装备、环保设
施与高端粉磨工艺，开工建设年产 30 万吨矿渣
微粉生产线，项目于 2022 年建成投产。
　　该项目因地制宜将本地工业冶炼渣、矿渣、
电厂炉底渣、脱硫石膏等废弃物料作为原料，每
年可处置工业固废 34 万吨，既有效破解本地企
业废渣处置难题，削减污染物排放，又实现了工
业废料资源化循环利用，降低碳排放，为守护桂
林绿水青山筑牢产业屏障。
　　“受房地产行业调整影响，传统建材产品市
场需求下滑，企业经营面临不小压力。同时，我
们调研发现，桂北、桂中区域重大水利工程所需

高性能 PCCP 管，长期依赖外地采购，不仅抬
高工程建设成本，还制约项目施工与履约效
率。”孟光月表示，在市国资委指导下， 2025
年 3 月，鲁山墙材公司设立子公司独秀管业
公司。
　　 2025 年 5 月，独秀管业公司投资 8000 万
元建设高性能 PCCP 管生产线，当年 11 月 1 日
项目竣工投产，直径 4 . 0 米的大型 PCCP 管下
线，填补了桂北、桂中地区该类高端管材本地化
生产空白。
　　走进独秀管业公司生产车间，一派繁忙有序
的智造图景尽收眼底：巨型桁车精准吊运构件，
大型卷板机将高强度钢板精密卷曲、无缝焊接，
筑牢管道“钢筋铁骨”。依托自动化控制系统，
混凝土精准灌注管芯模具，经蒸汽养护固化成
型，让管芯坚固耐用。随后，精密数控设备牵引
高强度钢丝，按标准预应力螺旋缠绕包裹管芯，
如同为管材锻造坚实“防护铠甲”。多重工序精

细打磨、层层质控，一批批内实外坚、性能优异
的高性能 PCCP 管陆续完成下线。
　　孟光月介绍， PCCP 管是融合钢板、预应
力钢丝、混凝土、水泥砂浆的复合型高端管材，
经钢筒制作、管芯成型、钢丝缠绕、砂浆防护等
多道精密工序加工而成，广泛适配城市供水、工
业压力输水、排污干管、跨区域调水等重大工
程，企业现有生产线年产能可达 60 千米。该管
材兼具防腐抗震、安装便捷、运维低成本、输水
高安全等优势，使用寿命达 50 年以上，是水利
枢纽、民生供水等重点基建项目的优选材料。
　　“项目从谋划落地到投产见效，离不开市国
资委全方位赋能指导；产能快速释放、产业链高
效联动，更是依托企业全链条协同优势。”孟光
月说，独秀管业公司生产的 PCCP 管深度整合
鲁山建材公司、鲁山墙材公司多年积淀的水泥制
品技术、生产工艺、人才储备与质量管理体系，
实现资源共享、技术能力迁移，大幅降低产业转

型门槛，压缩项目建设周期。这一产业链协同
发展模式，不仅助力企业高效突围，更为市属
国企转型升级、深耕实体经济、做强本土产业
提供了可推广的实践经验。同时，生态优先、
绿色发展理念贯穿企业规划、建设、生产全流
程，新厂区严格恪守环保规范，采用节能降耗
工艺与清洁生产装备，全力打造绿色低碳标杆
工厂。
　　凭借过硬产品质量与本土区位优势，独秀
管业公司投产即斩获订单，成为长塘水库输水
工程管材及配套构件供应商，实现“开门
红”。市国资委一位工作人员表示，本土“智
造”管材直供重点水利项目，既能减少长途运
输产生的碳排放，助力低碳基建，更能以高品
质产品保障水资源高效调配利用，以实际行动
护航漓江流域生态保护。
　　孟光月表示，“十五五”时期，鲁山建材
等四家企业将持续聚焦主业，整合上下游产业
链资源，加快资源综合利用技术创新，大力发
展循环经济，提升产品品质与智造水平，全力
打造区域标杆性绿色建材智造基地，赋能广西
水利基础设施提质升级，为桂林世界级旅游城
市建设注入坚实的国企力量。

从鲁山建材到独秀管业 桂林国资产业链协同提质增效

  桂林旅
股与迈越科技
举 行 签 约 仪
式，推进深度
合作。
（ 市 国 资 委
供图）


