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临桂五通镇村播“破圈”记

——— 直播电商赋能乡村振兴微观样本观察

□本报记者黄敏 文/摄

　　 12 月 15 日晚，临桂区五通镇一仓库直播间内灯火通明。主播“小胖”正在推销当天早上刚下树的二代脆皮
金桔：“纯甜无酸，皮不苦不涩！”主播“小胖”的背后堆满果箱，墙上贴着产品名。屏幕上订单不断滚动，产品销往全
国各地。
　　这是桂林市临桂区五通镇一个寻常的夜晚。在这里，类似的直播间已悄然兴起 7 个，共 32 人参与其中，他们
既是躬耕田亩的农人，也是活跃在直播镜头前的带货主播。今年 8 月以来，这些村播团队通过直播助力当地销售
百香果、香芋、红薯等农产品，销售额已突破 500 万元。
　　在一个传统农业乡镇，直播电商如何从无到有、生根发芽？它又是如何重塑这里的人力结构、产业形态的？近
日，记者走进五通镇，跟随多个村播团队的足迹，试图解析这个“从 0 到 1”的乡镇样本，探寻直播电商赋能乡村振
兴的可持续路径。

人·蜕变———

镜头前，找回自信与价值

　　“刚开始，他们连话都不敢大声说。”回忆起村民初次接
触直播的场景，五通镇副镇长于善英记忆犹新。
　　今年 8 月，五通镇党委、政府联合本土的福远三农电商
基地，开办了首期村播培训班，从 23 个村中选拔出 30 多名
有意愿、敢尝试的年轻人、“宝妈”和返乡青年参与培训。培
训内容非常“接地气”：从如何持握手机、设计开场白，到如
何展示产品、克服镜头恐惧。
　　为了帮学员卸下心理包袱，于善英自己上阵示范。“我自
己也紧张，但必须带头。”在她看来，比传授技能更重要的，
是建立“敢播”的信心和勇气。为此，镇党委、镇政府还组织
学员到阳朔电商基地、桂林瓦窑市场实地观摩。“让他们亲眼
看到，身边人真的能做成。”于善英说。
　　在当地，最早摸索直播电商之路的，是军营村青年、福远
三农电商基地负责人李瑜升。李瑜升的团队原本在书画直播领
域年销售额已超 4000 万元，在取得成功后，他毅然返乡开辟
三农电商新赛道。“从为自己闯新路，到为团队谋发展，再到
想为家乡做点实事。”李瑜升说，镇党委、镇政府的支持，给
了他提前行动的信心。
　　在培训中，李瑜升不断传递“抱团取暖”的理念，吸引了
越来越多村民加入。
　　“小胖”唐曾雄就是其中之一。眼见乡邻们种出的优质农
产品卖不上价，利润多被外地收购商赚走，他心里很不是滋
味。“为什么不能自己卖？”抱着这个朴素的念头，他与妻
子、朋友共同组建了“小胖村播团队”，勤学苦练，如今已能
独立完成长达 4小时的直播。
　　转变明显的，还有“阿贵嫂”李丽明。这位在家带娃十年
的“宝妈”，用两个月时间，从面对镜头“不敢说话”到能够
独立掌控全场，如今她通过几个账号，一天能卖出上千斤芋
头。“三人分工合作，每人月收入近万元，比去外地打工强，
还能照顾家里。”“阿贵嫂”李丽明笑着说，“关键是我找到
了自信，掌握了安身立命的新技能。”
　　 24 岁的秦德明曾在广东经营餐饮，今年反复刷到家乡的
直播视频后深受触动。 11 月底，他带着伙伴回乡报名了新一
期培训。“漂泊久了，一直想回来。看到家乡人真做成了，觉
得特别踏实，也更信这条路。”
　　本土能人引领、留守“宝妈”蝶变、返乡青年加入……这
些鲜活面孔，共同构成了五通“新农人”的生动群像。直播以
其低门槛与强包容性，激活了乡村沉淀的人力资源，让普通人
在方寸屏幕前重新发现自身价值，点亮自信光芒。
　　这或许正是乡村振兴中最动人的蜕变——— 人的成长。当越
来越多面孔在镜头前变得从容，乡村发展的内生动力便有了最
坚实的依托。

货·焕新———

从“土疙瘩”到“金招牌”的进化

　　“咱们不是那种作秀直播间，我给你们现挑现选，真实面
单打出来！”在五通镇的村播间里，类似的承诺不断回响。主
播“小胖”唐曾雄对此感触颇深：“网上货不对板最伤口碑。
‘真实’是我们的底线，也是起点。”
　　这份对“真实”的坚守，正悄然推动着一场从田地到餐桌
的“品质革命”。
　　田间地头，刚采挖的香芋新鲜得还沾着泥土，在村民们的
仔细分拣下一个个装筐。与过去粗放收购不同，如今小芋、中
芋、大芋被严格区分，装入不同的筐子。“以前批发可能只粗
略分大小，现在做电商，必须更精细。”临桂区广胜农产品种
植农民专业合作社社长莫云玉指着分级好的芋头说，“规格越
清晰，线上定价越有优势，消费者体验也越好。”
　　莫云玉介绍，合作社的 500 多亩香芋，过去主要依靠传
统批发渠道，价格被动，常被压价。自从与村播团队合作以
来，已通过线上渠道售出近万斤。“电商价格每斤平均能高出
1到 2元。”
　　严控品质，已是所有团队的共识。李丽明坦言，如今常有
人找她带货，但实地考察后，她会因品质未达标准而婉拒。她
提到一个警示案例：外地有主播因坏果率高引发大量纠纷，账
户资金被冻结。“这对我们震动很大。品质是生命线，口碑砸
了，就什么都没了。”
　　与此同时，农产品的“出圈”逻辑也在转变——— 从“地里
有什么就卖什么”，迈向“市场需要什么就引导种什么”，数
据开始从销售端反哺生产端。

　　福远三农电商基地负责人李瑜升介绍，团队会借助后台数
据分析流量趋势和消费偏好。“哪种产品潜力大、复购率高，
就可能引导农户进行更有针对性的种植。”目前，脆皮金桔、
黑皮果蔗、百香果已成为五通镇的“爆款”，香芋、马蹄等特
色产品也在加速布局。
　　细微之处见真章。如今，从五通镇发往全国各地的快递箱
上，“广西桂林五通镇土特产”的字样醒目。这不只是一个发
货地址，更是一种品牌意识的觉醒。五通镇党委书记陈树云表
示，他们的愿景是打造出如“福利甘蔗”“恭城月柿”般具有
影响力的地域品牌，让“五通产”成为优质农产品的代名词。
　　从田间的“土疙瘩”，到消费者手中的“金招牌”，直播
电商倒逼的远不止于分级、包装的优化，更深刻地触动了生产
思维的转型：从“生产导向”迈向“市场导向”，从追求“产
量”到注重“质量”，从出售“原料”到经营“品牌”。
　　这场始于屏幕方寸之间的进化，正在重塑五通镇的田野，
而其深远的意义，才刚刚显现。

聚·合力———

从“单打独斗”到“协同作战”

　　一个农户单枪匹马闯电商，难在何处？
　　“快递费，自己谈要五六块一单；包装箱，零星采购价格压不
下来；货源时有时无，真爆单了，连打包人手都凑不齐。”五通镇
副镇长于善英直言，“很多乡亲不是不想做，是被这些‘拦路虎’
吓退了。”
　　五通镇的破局之道清晰而坚定：抱团。
　　共享，是降本增效的钥匙。镇上 7个村播团队共用一个物流
账号，聚合起来的稳定单量，将快递单价从市场价 5— 6 元/单，
压至 2 . 5— 2 . 6 元/单。“物流公司看到单量有保障，主动安排
车辆下乡取件，团队不用再自己送。”于善英说，包装箱等耗材集
中采购，价格也降低近半。
　　协同，是稳定供给的核心。合作社社长莫云玉成了后端
“总调度”，各直播团队划片对接周边农户。“西南片区的货
由‘阿贵嫂’团队负责，西北片区归‘小胖’团队。若某片区
订单暴增，可通过莫社长从别处灵活调配。”于善英说，这种
机制确保了货源的稳定与弹性。
　　集约，是提升效能的保障。打包、分拣等用工在团队间实
现灵活互助，根据订单情况动态调配人力，避免了忙闲不均。
　　在这一体系中，镇政府定位于“组织者、搭台者、服务者”：组
织培训、协调资源、化解矛盾。“我们不直接卖货，而是搭建平台、
优化环境，让大家心无旁骛闯市场。”于善英说。
　　协同作战的成效是直观的。自今年 8月抱团发展以来， 7
个团队通过直播助销百香果、香芋、红薯等农产品，销售额已
突破 500 万元。李瑜升团队自种的 80 亩黑皮果蔗，线上月销
售额达 60万元，“小胖”团队的金桔日均订单约 500 单。
　　“我们既鼓励‘小而美’的个性化直播，让农户卖自家好
货；更需要构建‘大而稳’的协同机制，应对市场竞争。”镇
党委书记陈树云描绘未来，“希望村村都有‘新农人’，形成
‘人人可参与、户户有收益’的生动局面；在推广地域标志性
产品时，所有团队迅速集结，形成合力。”
　　组织化、协同化，正是五通这个传统农业乡镇在电商新路
上实现“破圈”的核心密码。它有效弥补了分散小农闯市场的
短板，初步构建起“政府搭台、市场运作、能人带头、群众参
与”的良性生态。这簇由合力点燃的星火，正照亮更多乡村振
兴之路，渐成燎原之势。

振·远见———

从“流量变现”到“长远发展”的升级

　　当直播间的订单声此起彼伏，其回响远不止于数字增长，
正以多维度的力量悄然重塑五通的“乡村肌理”。
　　最直接的推动是农民收入的提升，而收入的保障反过来激
活了产业。李瑜升团队自种的 80 亩黑皮果蔗成功“触网”热销，
为周边农户提供了可复制的样板。莫云玉坦言，过去农户们总是
“怕种多了卖不掉”，如今合作社已经改变了过去的观念，鼓励扩
大种植规模，“因为销售渠道稳了，心里有底，就敢投入。”
　　更为深远的影响在于人的回归。返乡青年秦德明的选择并
非孤例，直播电商创造的“家门口创业”机会，正成为吸引人
才回流、化解“留守”困境的新路径。
　　与此同时，以村播团队为节点的新联结正在形成。各团队
按片区对接农户，无形中构建了新的乡村网络。记者通过走访
观察到，许多农户看到直播团队的销售能力后，主动要求加入
合作社或建立稳定合作。这种基于共同利益和市场信任的新型
关系，为乡村治理注入了新活力。
　　然而，鲜花与荆棘总是并存。在快速发展的同时，挑战与
隐忧也逐渐显现。
　　流量依赖与不确定性是首要焦虑。多位主播坦言，目前销
售很大程度上依赖于平台的自然流量和有限的付费推广，他们
渴望“更稳定的流量支持”。
　　专业人才与运营能力的短板制约着升级。大多数团队仍处
于“边走边摸索”阶段，缺乏专业的视频剪辑、内容策划、品
牌运营和数据分析人才。
　　季节性供应与可持续性的矛盾有待破解。农产品具有强季
节性，如何从依赖单一“爆品”的模式，转向全年持续、品类
多元的稳定供应体系，是摆在面前的现实考题。
　　面对成长中的烦恼，需要更系统的思考和更长远的构建。
桂林学院文化与传媒学院院长莫其逊教授表示，五通实践的本
质是“数字技术与乡土资源的深度耦合”。他建议，下一步应
着力构建“校地共建”人才培养机制，破解专业技能短板；推
进农产品标准化与溯源体系建设，夯实品牌根基；探索“村播
+文旅+非遗”的融合业态，拓展产业边界；最终构建政府、
市场、社群多方协同的可持续发展模式。
　　“今年我们完成了‘从 0到 1’的框架搭建，算是迈出了第一
步。”镇党委书记陈树云清醒地认识到，前路仍长。下一步计划包
括引入人流、探索农旅融合，让乡村的价值被更立体地看见。
　　夜幕下，五通镇的灯火依旧。主播“小胖”唐曾雄的直播间里
讲解声热烈；“阿贵嫂”李丽明正准备下一场直播的样品；李瑜升
基地的打印机，不断“吐”出一张张发往全国的快递单……这光
亮源自一块块屏幕，映照的是一个传统乡镇在数字时代的积极
转型。
　　当手机成为“新农具”，直播成为“新农活”，数据成为“新农
资”，一代“新农人”的命运便与脚下土地的振兴紧密相连。

  ““阿阿贵贵嫂嫂””李李
丽丽明明在在田田间间地地头头直直
播播售售卖卖五五通通香香芋芋。。

    五五通通镇镇福福远远
三三农农电电商商基基地地主主播播
李李瑜瑜升升（（左左））、、李李远远
在在直直播播间间售售卖卖自自种种
的的黑黑皮皮果果蔗蔗。。

  主主播播““小小胖胖””
正正在在直直播播间间推推销销当当天天
早早上上刚刚下下树树的的二二代代脆脆
皮皮金金桔桔。。

  ““阿阿贵贵嫂嫂””
团团队队主主播播小小敏敏在在
直直播播间间介介绍绍五五通通
马马蹄蹄。。


