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  编者按：《中共中央关于进一步全面深化改革、推进中国式现代化的决定》指出：“深化国资国企改
革，完善管理监督体制机制，增强各有关管理部门战略协同，推进国有经济布局优化和结构调整，推动国
有资本和国有企业做强做优做大，增强核心功能，提升核心竞争力。”

  国有企业是中国特色社会主义的重要物质基础和政治基础，是中国特色社会主义经济的“顶梁柱”。

近年来，面对复杂严峻的环境形势、艰巨繁重的改革发展任务，在市委、市政府正确领导下，在市国资委
带领下，我市国资国企迎难而上、加压奋进，全市国有企业改革发展屡创佳绩，为推动桂林经济社会发
展、科技进步、民生改善作出了积极贡献。

  2025 年是实施国企改革深化提升行动的收官之年。作为改革的践行者，国企的行动影响着桂林全面
深化改革的成效。如何推动国企改革？新的一年，企业如何起好步、开好局？针对这些问题，近日本报记
者采访了桂林七大国有集团公司及部分重点国企主要负责人。

推进全面深化改革 提升国资国企核心竞争力

□本报记者徐莹波

 通讯员刘文平 唐凤艳

  “集团认真贯彻落实我市产业
振兴战略部署，积极应对严峻复杂
的经营形势，深入实施国企改革深
化提升行动，攻坚克难、精准发
力、创新思维、奋楫争先，集团各
项经济指标继续保持稳步增长态
势，实现集团成立以来连续三年保
持营收利润‘双增长’。”桂林产
业发展集团有限公司党委书记、董
事长骆骁说。
  骆骁介绍，近年来，产业集团
深入贯彻新发展理念，以推进供给
侧结构性改革为导向，通过深化改
革，补强延伸产业链，加强产业资
本投资运营，持续优化管控模式，
管理效率得到提高，构建了企业优
胜劣汰、业务有进有退、板块专业
化经营、管控精干高效的发展格
局。同时，推动产业布局优化和结
构调整，加强与行业头部企业合

作，统筹推进滑石加工、绿色建
材、食品加工、数字经济等 4
项业务重组，努力破解一批制度
性深层次问题，形成一批可复
制、可推广的经验。积极投资布
局新兴产业和未来产业，以“数
字桂林”建设为底座，与北投资
本合作设立规模不低于 5 亿元
的市场化产业基金，招引数字经
济产业龙头企业，构建“数字+
产业+资本”产业集群，打造以
数字经济产业为核心动力的新质
生产力。
  骆骁表示，今年集团将认真
贯彻落实中央经济工作会议和市
委六届七次全会暨市委经济工作
会议精神，持续深化国企改革，
围绕产业格局谋项目，着力构建
创新发展生态圈，重点推动数字
技术与实体经济深度融合，构建
产业“母子基金”体系，形成新
的产业生态，实现集团转型升级
和高质量发展，为桂林产业振兴
贡献力量。

产业集团党委书记、董事长骆骁：

向改革要活力

用创新谋发展

□本报记者徐莹波 通讯员秦璇 潘曦

  “今年，集团将以开展国企改革深化提升行动为
契机，聚焦主责主业，不断扩展产业链，充分发挥建
设全过程人才优势，为客户提供综合性、跨阶段、一
体化高质量智力技术服务，成为各县（市、区）、各
大企业的建设智囊和值得信任的伙伴，助力桂林城市
建设高质量发展。”桂林建筑规划设计集团有限公司
党委书记陆卫坚说。
  陆卫坚介绍，设计集团自 2022 年组建以来，坚定
不移全面深化改革，精准定位发展目标，聚焦增强核心
功能、提升核心竞争力，在强化人才队伍建设、优化组
织机构、推动传统产业转型升级、发展战略性新兴产业
等方面取得新成效。目前，集团拥有建筑、规划、市政、

勘察等多项甲级资质以及桥梁工程、给排水工程、风
景园林等多项乙级资质，技术力量雄厚，专业配套齐
全，共有技术人员 500 余名，高级及以上职称工程
师 200 余名，各类注册师 100 余名。集团还高质量
完成了“桂林古宋城历史文化街区项目一期”“桂林
市打造世界级旅游城市——— 五大景区连线街区改造
项目”“桂林市琴潭片区城中村改造项目”“桂林学院
二期建设项目”等多个重大项目的设计工作，积极助
力桂林打造世界级旅游城市。
  陆卫坚表示，围绕全面深化改革，设计集团将积
极推动传统产业转型升级，强化国有企业对重点领
域的保障作用，以产业发展、技术创新为重点，不断
探索实践，积极开展项目策划包装，探索 EOD 项
目、智算中心等新型项目设计技术要点，加快培育和
发展新质生产力，推动企业高质量发展。

设计集团党委书记陆卫坚：

提供高质量智力技术服务

当好城市建设发展“智囊”

□本报记者徐莹波 通讯员陈瑜 李夏宁

  “肩负‘保护好漓江、保护好桂林山水’的职责
和使命，生态集团秉承人与自然和谐共生的发展理
念，聚焦重点发力攻坚，落实项目谋求发展，推动国
企改革深化提升行动走深走实，塑造有活力的新时代
国企。”桂林生态资源开发集团有限公司党委书记、
董事长阳伟中说。
  阳伟中介绍，生态集团自 2022 年 8 月成立以
来，围绕“夯基础、拓思路、强赋能、促提升”的发
展思路，加强党的全面领导，坚持全面深化改革，各
项工作取得显著成绩。集团负责的多个重点项目实现
较大进展，如漓江流域山水林田湖草沙一体化保护和
修复工程中的 4 个子项目开工建设。其中，桂林市
象山区宁远河水质提升和生态修复工程已完工，项目

区域实现“水清、岸绿、河畅、景美”的建设和保
护目标，促进自然观光、旅游等相关产业发展；长
塘水库工程各项前期工作有序推进，目前累计完成
投资 30 . 53 亿元；阳朔县高田镇高田村全域土地
综合整治项目通过市级验收，完成指标入库
567 . 09 亩，有效解决项目区农业生产基础设施和
灌溉设施薄弱、规划不合理等突出问题，进一步推
动农业产业兴旺，助力乡村振兴。
  阳伟中表示，以实施国企改革深化提升行动为
契机， 2025 年，集团将开展对标世界一流企业价
值创造行动和企业内部对标提升管理，切实增强企
业抗风险能力，开创合规管理工作新局面；聚焦主
责主业，以产业项目为抓手，在矿山整治修复、国
储林开发、土地整治、水环境治理、 EOD 项目等
关键领域投资布局，积极探索“两山”转化路径，
加速生态产品价值实现。

生态集团党委书记、董事长阳伟中：

深化改革促发展 塑造新时代活力国企

□本报记者徐莹波 通讯员李悦

  “集团将依托全面深化改革激
发可持续发展的内生动力，通过筹
备新榕湖饭店开业、挖掘推广更多
桂林地方美食、拓展榕湖团队输出
项目等多方面举措，助力我市打造
世界级旅游城市和提升政务、商务、
旅游观光、休闲度假接待软实力。”
桂林榕湖酒店管理集团有限公司党
委书记、董事长、总裁王艳涛说。
  王艳涛介绍， 2023 年以来，
榕湖集团在全面总结国企改革三年
行动成功经验的基础上，实施了国
企改革深化提升行动，以持续改革
塑造发展新动能，形成发展新优
势。集团一直把推广桂林米粉作为
己任，积极参与打造桂林米粉“桂
林经典”品牌工作中。 2023 年 3
月，集团下属企业广西桂林榕湖食
品有限责任公司研制的榕湖预包装
桂林米粉成功上市；当年 8 月，
榕湖预包装桂林米粉首次走出国

门，亮相 2023 中国•桂林艺术
节爱丁堡专场推介会，吸引了众
多中外嘉宾的目光； 2024 年 7
月、 8 月，集团先后与桂林航
空、旅投集团达成合作，将榕湖
预包装桂林米粉作为特色飞机餐
带上万米高空，携手芦笛景区推
出“游国宾洞吃国宾米粉”活
动，推动了桂林米粉文化与旅游
产业融合。
  王艳涛表示，今年，集团将
以桂林榕湖饭店改造提升项目建
设为中心，以筹备新榕湖饭店开
业为目标，以传承发扬国宾服务
理念为主线，充分发挥国宾接待
服务能力的标杆示范作用，为完
成全市各项重大活动提供高质量
服务保障。同时充分发挥在餐饮
制作方面的人才优势和技术优
势，加大力度开发“榕湖出品”
外卖餐食、星级配餐等产品，挖
掘推广更多的桂林地方特色美
食，将品牌效应转化为利润增
长点。

榕湖集团党委书记、董事长、总裁王艳涛：

持续深化改革

推动国企高质量发展

□本报记者徐莹波 通讯员雷颖

  “今年，集团将围绕持续增强企业赢利能力、提
升企业核心竞争力、提高企业创新能力和价值创造能
力的目标，深入实施国企改革深化提升行动，全力推
动企业高质量发展。”桂林旅游投资集团有限公司党
委书记、董事长宁志说。
  宁志介绍，旅投集团是桂林在打造世界级旅游城
市的大背景下，整合全市旅游资源、文旅资产组建而
成，本身就是国资国企改革的产物。集团重组以来，投
资领域涵盖“吃、住、行、游、购、娱”六大业务板块，涉及
29 家子企业。通过深化改革，加强集团管控，提升子企
业法人治理水平，构建统一的薪酬绩效管理体系，强化
合规管理，盘活闲置低效资产，推进重大项目建设，探
索数据资产入表等举措，有效激发各业务板块和子企
业活力，形成“1+1 ＞ 2”的效率效益。截至 2024 年

底，集团总资产已突破 100 亿元大关，较改革目标
提前 2 年，净资产近 50 亿元。
  宁志表示，发展无止境，改革无止境。未来，
旅投集团将全力整合漓江流域文化和旅游资源，延
伸文旅产业链，提升漓江品牌价值。推动集团控股
的上市公司高质量发展，如支持五洲股份由新三板
创新层转主板上市融资，支持桂林旅股灵活运用市
场工具开展资本运作，提升国有资本效益；利用控
股上市公司融资平台，对孵化成熟的优质文旅项目
实施并购，实现“资源—资产—资本”的良性循
环。运用数字科技赋能，推动漓江景区、两江四湖
以及象鼻山、七星、芦笛、冠岩等景区打造沉浸式
数字化旅游新空间，培育文旅融合新业态新场景。
推动全球文旅数据资产交易平台建设。抢占“低空
旅游”新赛道，开发低空游览线路、低空无人机载
客、低空旅拍、 eVTOL 起降点等项目，激发低空
消费活力，培育新的利润增长点。

旅投集团党委书记、董事长宁志：

发展无止境 改革无止境

□本报记者徐莹波 通讯员秦宇华

  “ 2025 年，投资集团将通过实施强化政治建
设、强化组织体系优化、强化主责主业、强化新产
业、强化监督执纪等‘五强化’，推动全面深化改
革，提升企业治理体系和治理能力现代化水平，在改
革攻坚上开创新局面。”桂林投资控股集团有限公司
党委书记、董事长陈静说。
  陈静介绍，投资集团是我市首家改组为国有资本
投资公司试点企业。近年来，集团不断完善现代企业
制度，明晰治理主体责任边界，形成“三会一层”有
效制衡的治理机制，市场化机制取得新进展。同时，
集团持续推进结构调整，集中资源做强做优主业，通
过“一企一策”推进压缩管理层级专业化整合工作。

集团还构建了城乡结合、城郊一体化的公共交通网
络；推进新能源全链建设，目前累计上线运营新能
源汽车充电站 296 座、充电终端 2930 个，建成运
营的全液冷超充站达到 14 座，助力桂林充电设施
迈向“超充时代”；实施水力发电产业优化整合，
谋划光储充一体、风光水电互补、碳交易、电池梯
次利用等延伸产业链条，推动产业集群发展。
  陈静表示，今年，集团将加快培育战略性新兴
产业，持续聚焦市场化改革，进一步提升投融资能
力和产业运营能力，进一步增强在交通、新能源、
民生等行业和关键领域的控制力和影响力，加速形
成新赛道新优势，推动短板产业补链、优势产业延
链、传统产业升链、新兴产业建链，缔造桂林市本
级综合性国有资本投资发展领军企业，为桂林打造
世界级旅游城市贡献国企力量。

投资集团党委书记、董事长陈静：

“五强化”开创国企改革新局面

▲陶毅   谭阳林 摄

▲陈静 （投资集团供图）

▲骆骁   刘文平 摄

▲宁志 （旅投集团供图）

▲阳伟中   黄清梅 摄
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城建集团党委书记、董事长陶毅：

当好城市投资建设运营主力军

助力桂林城市更新

□本报记者徐莹波 通讯员薛春秀

  “今年，集团将深入开展国企
改革深化提升行动，以改革促发
展，当好城市投资建设运营主力
军，助力城市更新，为桂林城市高
质量发展贡献国企力量。”桂林城
乡建设控股集团有限公司党委书
记、董事长陶毅说。
  陶毅介绍，自 2022 年完成重
组以来，城建集团围绕市属国企战
略性重组的“大城建”目标，以服
务全市发展大局为己任，全面深化
改革，加速转型升级，为城市建设
和社会发展提供了全方位、全过程
的服务。经过两年多努力，集团资
产总额从重组时的 565 亿元增至
624 亿元，逐步形成城市水务、城
市建设、城市运营和乡村振兴四大
核心业务板块，实现从“做大”到
“做强”的跨越性转变，成为区域
性城市投资建设运营的主力军，展
现出强大的品牌影响力。
  2024 年 11 月 29 日，净瓶山
新桥提前竣工通车，标志着城建集

团在提升市区交通系统运行效率
方面取得重大成果。此外，漓东
区域医疗中心服务设施建设工程
（一期）项目取得重大进展，规
划道路二及经一路已通车，今年
将实现规划经三路通车目标，为
桂林医学院附属医院漓东院区发
展和群众就医提供便利。
  陶毅说，城建集团将聚焦精
细化管理，推动桂林学院二期一
阶段项目于 3 月底建成，并加
快实施二期二阶段项目建设，力
争今年底完工交付使用。同时，
集团将利用好国家有关金融产
品，推进老城区供水管道老化更
新改造工程，全面提升供水稳定
性和水质安全性。此外，集团将
加快实施秀峰、象山、七星等城
区的城中村改造项目，助力城市
更新。
  陶毅表示，集团将坚定不移
地深化改革转型，加快培育具备
自主造血能力的增量产业，提升
融资能力，充分利用国家金融政
策，更好地服务桂林城市发展
战略。

▲王艳涛   翁卫根 摄

▲陆卫坚   梁秀贤 摄


