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桂林橡机：中国轮胎硫化关键技术“领跑者”

　　编者按： 20 世纪 60 年代，党中央实施了“三线建设”战略工程。在此背景下，国家有关部委纷纷到桂林规划布点，并把一些工业企业、科研院所等
搬迁或建设在桂林，随着桂林橡胶机械厂、桂林棉纺厂、桂林电表厂、桂林制药厂、桂林电机厂、桂林钢铁厂、桂林化工厂、桂林量具厂等一大批新的国营
工业企业涌现，桂林工业迎来了一次发展高潮。
　　近年来，桂林围绕新型工业化目标，全面实施工业振兴战略，坚持科技创新和绿色发展，加快培育新质生产力，一批“老三线”企业重新焕发生机活
力，并有力地推动全市工业高质量发展。为了解这些企业的发展情况，从今日起，本报将陆续推出“新质生产力赋能‘老三线’”系列报道。

□本报记者徐莹波 实习生黎小薇

　　桂林橡胶机械有限公司（以下简称“桂林橡机”）成立于 1966 年，由沈阳迁

至桂林。经过 58 年发展，该公司已成为中国橡胶机械研发、制造及出口基地和轮

胎硫化关键技术的“领跑者”，是轮胎硫化机国家标准主起草单位、中国橡胶机械

专业委员会主任单位。其生产的轮胎硫化机、轮胎成型机等产品正为全球轮胎生产

企业提供澎湃动能。

　　第一批建设者在荒地上

建起了桂林橡胶机械厂

　　近日，记者来到位于象山区将军路
的桂林橡机。整个厂区规模较大，这里
既有颇具年代感的老旧建筑，亦有智能
化、自动化生产车间。
　　“现在的自动化车间让人眼前一亮
啊！” 79 岁的张真身体硬朗，他在退
休前曾任桂林橡胶机械厂（桂林橡胶机
械有限公司前身）党委副书记、副
厂长。
　　 1964 年，张真在高中毕业后进入
沈阳市化肥厂工作，最初担任普通操作
工。由于工作表现突出， 1966 年，他
升任段长。
　　辽宁是“共和国工业长子”，其省
会沈阳市在新中国成立初期是全国重要
的工业基地。
　　国家启动“三线建设”后，原化工
部决定在广西布局橡胶工业——— 广西地
处亚热带，适宜橡胶树生长，并且当时
广西南部地区已经有大片种植橡胶树的
基地，是发展橡胶种植、生产、加工
“一条龙”产业链的有利条件。
　　桂林橡胶机械厂、桂林轮胎厂等企
业呼之欲出。骨干力量则从沈阳调派。
　　“由于‘三线建设’的重要性，有
关部门在挑选‘三线建设者’时注重德
才兼备，即政治上可靠、业务上精通。
能够参与‘三线建设’的，都是各方面
出类拔萃的人才。”张真说，“我的父
亲张永泉是原沈阳第四橡胶厂的高管和
技术骨干，厂里选拔支援桂林的人员
时，他第一时间报名，并成功通过组织
遴选。”
　　得知父亲要到桂林援建，张真向厂
领导申请随同父亲到桂林工作。厂领导
挽留说：“你现在是厂里的骨干，将来
有很大发展空间，去外地还要重新开
始。”
　　张真婉拒了厂领导的好意，他们一
家六口一起来到桂林。在那个激情燃烧
的岁月，与他们同时来桂林的沈阳人有
300 多名。
　　 1966 年 8 月，桂林橡胶机械厂定
址于象山区铜鼓山下，总投资为 1280
万元，占地面积 18.8 万平方米。这里
曾是一个农场，周边人迹罕至。到厂区
开展建设，不但要路过大片坟地，还要
翻过山坡。
　　“当时，市政府组建了桂林橡胶总
厂，负责管理桂林橡胶机械厂等几个下
属工厂，父亲在总厂工作。”张真说，
“了解到我是高中学历后，总厂时任领
导希望我留在总厂担任管理人员。但我
觉得钳工更厉害，什么机器都能修，于
是主动要求到一线当钳工。”
　　在桂林橡胶机械厂，张真的第一个
岗位是钳工学徒。“工厂最初建设时，
是在炎热的夏天，但我们也要穿长筒水
鞋，因为厂区里蛇虫太多。”他回忆，
第一批从沈阳来的建设者都住在简陋的
平房里。由于工厂周边暂时没有医院，
厂里也只有一个卫生所，怀孕即将临盆
的女工不得不返回沈阳待产。等生完孩
子、出了月子，她们再回到桂林继续
“战斗”。
　　就是在这样艰苦的条件下，第一批
建设者在荒地上建起了桂林橡胶机
械厂。

从艰苦创业到创造辉煌

　　 1967 年，桂林橡胶机械厂的主要

厂房、变电所等建筑基本建成，大批机
械装备陆续由沈阳搬迁到桂林。
　　当时，桂林南货站（货运火车站）
没有吊装起重设备，更没有运输大型机
器设备的装载运输车。从沈阳运来的设
备轻的数百千克，重的好几吨甚至几十
吨。怎样才能从车站运到厂里呢？
　　张真说：“我们把设备包装箱底排
撬起来，在底排下垫钢管，再用撬棍一
点点地往前撬行，用人工方式把设备搬
进了车间。”
　　 1969 年，桂林橡胶机械厂建成并
部分投产。来自东北的两批援建人员加
上在桂林本地招募的员工，全厂职工已
达 1000 多人。这一年，该厂完成橡胶
机械产量 425 吨，实现工业产值 204
万元。
　　 1972 年，桂林橡胶机械厂的橡胶
开炼机首次实现出口。
　　 1975 年，桂林橡胶机械厂成功研
制出第一台 63.5 吋双模轮胎定型硫化
机，并交付上海大中华橡胶厂开机使
用。这是我国生产的第一台硫化机，打
破了硫化机只能进口的局面，实现了桂
林装备制造的历史性突破。
　　 1980 年，桂林橡胶机械厂自主研
发生产的 55 吋轮胎硫化机首次在桂林
轮胎厂调试验收成功，之后推广于市
场。从此，桂林橡胶机械厂进入了一个
高速发展时期： 1989 年，第一台轮胎
硫化机出口； 1997 年，第 1000 台轮
胎硫化机诞生； 2000 年，该厂与欧洲
客户签订了 40 台 48 吋液压轮胎硫化
机合同，开创了我国液压轮胎硫化机批
量进入欧洲市场的先河，该产品也填补
了国内空白。
　　 2004 年，桂林橡胶机械厂取
得历史突破性发展：年生产轮胎硫
化机 500 台，在中国石油、化
工、橡胶专用设备制造 50 强中
排名行业第五位，在橡胶机械制
造行业排名第一，轮胎硫化机
产量世界第一，销售额居世界
第五。
　　 2006 年 9 月 6 日，原质
量监督检验检疫总局在北京
举行中国名牌产品暨质量兴
市（县）先进表彰大会，桂
林橡胶机械厂的“力创”牌
子午线轮胎硫化机荣获
“中国名牌”称号。这是
桂林市橡胶行业第一块
“中国名牌”。
　　 2007 年，企业自主
研发的 188 吋全钢巨胎液压硫化机、
36 . 00R51 全钢巨胎成型机分别被科技
部列为国家科技支撑计划项目，打破了
国外对我国全钢巨胎关键设备的技术封
锁，实现了我国全钢巨胎关键设备国产
化“零”的突破。
　　在鼎盛时期，桂林橡胶机械厂职工
一度有 3000 多人。“退休前，我的办
公室窗口侧对着厂区大门。下班时，每
次我看到密密麻麻的人潮往厂门口走
过，要走很久才走完，就感觉特别自
豪。”张真说，“现在的技术进步了，
厂里的职工也精简了不少。”

科学技术是第一生产力

　　记者在桂林橡机金工车间看到，工人
们身穿统一工作服、头戴安全帽、佩戴护
目镜，正在生产线上忙碌着。

　　金工车间镗刨组副班
长覃家体正在操作数控龙
门加工中心加工硫化机墙
板。他说：“过去，加工硫
化机墙板是两人负责一个机
台，且需要大量手工操作，
工作强度非常大。如在墙板
上打一个孔，先要用游标卡尺
测量，这就必然会出现一定的
误差；加工前要人工磨刀，工
件质量对技工技能水平和工作
状态依赖度高。自从公司购置
了数控龙门加工中心后，通过软
件编程和数字化操作，设备即可
自动完成打孔作业，每块墙板的
孔径几乎一模一样，误差可以忽
略不计，墙板在装配过程中可以
完全互换，且对员工的依赖程度大
幅降低。现在，一人可以负责一个
机台一个台班的生产，用工成本也

降低了。”
　　党的十八大以来，桂林深入实施工业
振兴战略，加快推动传统工业企业数字
化、智能化发展，全面培育新质生产力。
围绕市委、市政府部署，桂林橡机按照
“效率更高、成本更低、差错率更小、绿
色制造”的目标，开展了数字化转型。
　　该公司购置了数控龙门加工中心、数
控卧式镗铣床等数字化加工和相关检测设
备，并对部分原有设备进行数字化改造，
设备最多的车间工段数控化率达 85% ，
实现了离散型生产车间现场管理中高档数
控机床与工业机器人、智能传感与控制装
备、智能检测与装配装备等关键技术装备
的互联互通、高度集成；运用三维设计与
仿真系统，提高了仿真加工能力，产品开
发实验周期缩短 20% 以上，开发成本下
降 20% 以上；通过企业资源计划管理系
统、研发平台、企业生产智能管理系统等
信息系统数据集成，实现跨部门、跨业务
领域信息系统一体化应用，数据信息流可
全程动态跟踪与反馈。
　　桂林橡机还按照“全面推动绿色制
造”的目标，大力开展员工广泛参与的降
本增效项目，节能降耗理念贯穿企业主导
产品轮胎硫化机的设计、加工、包装和服
务等全过程。如墙板加工工艺流程改善，
加工冷却方式由乳化冷却液改为压缩空气
冷却，减少了污染物排放；齿条加工工艺
优化，降低了操作者的劳动强度，提高了
工艺水平；提高板材利用率，降低包装成
本，减少资源投入。
　　 2020 年，桂林橡机被自治区工信厅
评为广西绿色工厂。 2021 年，公司先后
获评为广西“专精特新”中小企业、广西
制造业单项冠军企业。 2022 年，公司金
工车间被评为广西数字化车间。 2023

年，公司被评为国家知识产权示范企业。
　　“新质生产力是以科技创新为主导的
生产力。”桂林橡机副总经理雷激说，
“依托技术创新，实施智能化生产和建设
数字化车间，使公司的研发和生产环境有
了明显提升，生产效率大幅提高，生产成
本显著降低。”
　　 2023 年 4 月，经人力资源和社会保
障部、全国博士后管理委员会审核批准，
桂林橡机正式设立博士后科研工作站。这
是该公司于 2004 年 10 月被国家发展改
革委认定为“国家认定企业技术中心”以
来，获得的第二个国家级科研平台。
　　近年来，桂林橡机主持或参与制定国
家标准 7 项、行业标准 14 项、团体标准
2项；累计申请专利 429 项，其中发明专
利 96 项；累计承担国家级科技项目 9
个，承担省级科技项目 24 个；获省级科
技进步一等奖 1 项、二等奖 6 项。公司
近年来研发投入比重每年在 6%左右。
　　据统计， 58 年来，该公司累计生产
销售硫化机超 8000 台，保有量在全球橡
机生产企业中排名第二。 2023 年，该公
司实现销售收入 4 亿多元，同比增长
15%，实现净利润 1000 多万元。

　　为全球轮胎智能化绿色生

产注入“桂林智慧”

　　前段时间，桂林橡机创新升级了自主
研发的智能化 57 吋子午线巨型工程轮胎
成型机，并成功发货国内大型轮胎厂商。
该设备最大可生产直径超 3.6 米的巨型子
午线工程轮胎。据了解， 57 吋子午线巨
型工程轮胎成型机占地面积 1400 多平方
米，拥有 36 项专利技术，进行了 15 项
技术攻关，此次升级涵盖 12 项创新举
措，可有效提高产品质量，实现更高效、
更精准生产。同时，该成型机占地面积比
同规格常规机型减小 30% ，并可直接接
入生产制造执行系统进行数字化生产
管理。
　　雷激介绍， 2023 年，随着创新型
122 吋单模液压式硫化机在客户现场正式
投产使用，公司自行开发的革命性新技术
“快速换模”应用范围进一步扩大。该技
术可实现轮胎模具的换模时间比同款传统
机型减少 75% ，精准满足市场需求，助
力客户打造高效、低碳的绿色工厂。目前
该设备已实现销售收入超 6000 万元。
　　同时，该公司积极贯彻落实国家“一
带一路”倡议，不断完善精准化数字营
销，推动线上交易提速。
　　目前，桂林橡机的各类硫化机广泛出
口米其林、普利司通、倍耐力等世界大型
轮胎公司，并先后进入斯里兰卡、泰国等
“一带一路”沿线国家的轮胎生产厂家，
为全球轮胎智能化、绿色低碳生产注入
“桂林智慧”。
　　雷激表示，未来，公司将继续坚持科
技创新，不断加大研发力度，用新质生产
力赋能企业高质量发展，让“桂林造”硫
化机广泛服务“一带一路”沿线国家。

桂林橡胶机械有限公司航拍图。
     （桂林橡机供图）

  上世纪 70 年代，为了满足
生产需要，桂林橡胶机械厂自制了
一批加工设备。图为该厂制造的
C620 车床。 （桂林橡机供图）

  在桂林橡胶机
械有限公司金工车
间，通过采用自动化
加工设备龙门铣刨
床，大大提高了生产
效率。
记者徐莹波
实习生黎小薇 摄

  桂林橡机生产的全钢
巨型工程轮胎成型机。
    （桂林橡机供图）

   2022 年，桂
林橡机金工车间被评
为广西数字化车间。
记者徐莹波
实习生黎小薇 摄
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  覃家体在操
作数控龙门加工中
心 加 工 硫 化 机
墙板。
记者徐莹波
实习生黎小薇 摄


