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　　初涉团扇，黄硕夫刚过而立之年，几十年弹
指一挥间，如今年逾古稀的他谈起团扇便滔滔不
绝。当初曾有人笑话说，一把小小扇子，能有多
大名堂？然而，黄硕夫却用他的执着追求和精益
求精的匠心，传承优秀传统，不断探索创新，用
每年数百万把团扇的销量，用 30 多项实用专利
发明，用带动乡村群众灵活就业的实践，鲜活地
告诉人们，小团扇有大世界，小团扇有大名堂。

只要有心，小团扇能做大市场

　　黄硕夫的祖父是广西博白的芒编乡村工匠。
他的外公是桂林的文房四宝与白铁工匠，且写得
一手好毛笔字，偶尔也制作传统团扇题字题诗与
朋友互乐。黄硕夫 4 岁就跟着外公学写毛笔
字，记忆中，小手板不知被要求严格的外公用戒
尺打红过多少回。受传统文化熏陶，黄硕夫上幼
儿园不久，就做成平生第一把“团扇”送给身边
的小朋友。
　　黄硕夫高中毕业参加高考，阴差阳错没有考
上。后来进工厂当工人，考进桂林市工艺美术总
公司；接着自学英语，考上了一所外国语学院，
又因为种种原因不能入学就读。
　　两次与大学失之交臂，中国少了一个大学
生，而桂林则多了一个民间工艺大师和工艺美术
大师。
　　上世纪 90 年代初，黄硕夫两口子脱离国营
单位，与人合股开办了一家工艺美术公司，主要
从事芒编、竹编等外贸工艺品内销业务，生意一
度红红火火，产品销往除新疆、内蒙古、西藏之
外的全国所有省区大城市。
　　当时桂林旅游市场牛市，国内外游客蜂拥而
至，各类书画美术工艺品特别好销。黄硕夫在苏
杭一带工艺扇的启发下，目光开始盯上传统
团扇。
　　有人说，一把小小的扇子，卖不了几个钱，
你黄硕夫书法那么好，一幅字能卖上几百上千
元，何必费力折腾？
　　黄硕夫笑而不语。
　　桂林两江四湖刚完工，观光游客络绎不绝。
运营公司主打旅游文化牌，看上了黄硕夫开发的
桂林山水旅游剖丝团扇，一下订单就是几十
万把。
　　在桂林旅游发展总公司组织的漓江游客纪念
品招标会上，黄硕夫信心十足，与来自全国各地
几十家旅游纪念品公司角逐，一举中标。
　　船到阳朔，大批游客弃船登岸，人手一把桂
林山水团扇，场面蔚为壮观。
　　连续 6 年，黄硕夫开发的桂林山水旅游剖
丝团扇随着游览漓江的游客，传播到全国各地乃
至海外。最多时一年销售 100 万把。
　　只不过利润微薄，有一年，每把利润甚至在
正负 0. 1 元间波动。
　　有股东提出退出，有同行嘲讽如此廉价甚至
亏本，怎能称得上工艺品？
　　黄硕夫摇摇头，你们看不懂吧！莫看团扇
小，莫笑利润薄，一把哪怕只赚一两毛甚至几分
钱，那就等于赚大发了。这些游客来自四面八
方，扇子有桂林山水，游客一般舍不得丢掉，带
到四面八方，我们省了做广告的钱啊！
　　在签订合同时，黄硕夫全力争取书画作者和
制作厂家署名的权益，为的就是开拓更长远、更
广阔的市场。
　　事实证明黄硕夫有远见。
　　北京故宫采购员找上门来下订单。问他是怎
样知道找上门来的，他拿出了一把漓江游船赠送
的桂林山水团扇。
　　于是，每天下午 4 点左右，黄硕夫的集扇
斋里快递车辆一辆接一辆成为常态：每年 300
万把团扇销往全国各地，甚至日、韩、欧美等国
家和地区，水到渠成。
　　从 2006 年开始，他们的产品在一年一度的
全国文房四宝交易会上大受欢迎，现场销售几十
箱，还能签订数十万乃至上百万的订单，也就习
以为常了。黄硕夫的夫人李娜说起去参加各种展
会，就像是到邻近城镇去赶集一样稀松平常。

不断出新，小团扇能闯大世界

　　从爱上团扇开始，黄硕夫就一直走在创新的
路上。
　　传统剖丝团扇的制作，基本上都是手工完
成。尤其是剖竹丝，要求很高，一不留神就会剖
断一根，而只要断一根竹丝，整根原材料就废
了。剖丝过程中伤到手指头更是常事。企业开办
初期，看到工资比其他企业高一大截，人们蜂拥
而至。可是大多数人进厂不到三天，就纷纷要求
离开，都是被手工剖丝这一环节吓走的。
　　由于对手工依赖程度高，一个熟练的技术工
人每天只能制作十来把团扇，加上剖丝团扇所用
圆竹有明显的地域性，不利于大规模生产，那时
黄硕夫与他的伙伴们，希望接到大订单，又怕接
到大订单。因为接到大订单，意味着要不分昼夜
加班，意味着四处找人帮忙。
　　经过反复摸索，黄硕夫与女儿黄可人独创了
插丝团扇工艺。这一工艺，既保留了团扇制作后
的中国传统文化之美，同时大大提高了加工制作
过程中的机械利用率，提高了生产效率，降低了
生产成本。
　　为了让这一工艺走向成熟，年轻时当工人接
触过机械设备的黄硕夫，自己研发了 10 多种插

丝团扇加工设备，大到压床，小到各类磨具，都
是他一笔一画画出来，然后找人定制加工而成。
　　有了插丝团扇工艺，团扇的扇形，扇面材料
的选用，就有了更大的出新空间，就有了驰骋艺
术想象和艺术创造的更大舞台。
　　黄硕夫团队拥有的关于团扇的发明专利，达
30 多种；研发的团扇产品，有 200 多种，能够
全方位多层次高标准适应市场需求。
　　 2012 年，联合国教科文组织联合东盟手工
艺品促进和发展协会，在东南亚施行“联合国教
科文组织杰出手工艺品徽章认证”项目，黄硕夫
立刻信心满满地将自己的创新团扇产品送去参
评。“剖丝苗绣团扇”“剖丝扎染团扇”“插丝
蜡染团扇”三件作品，荣获“联合国教科文组织
杰出手工艺品徽章认证”。 2013 年春末夏初，
黄硕夫怀着满心的喜悦，从北京捧回了证书。
　　同年 6 月的一天，他接到一个电话。对方
自报家门后说要买两把团扇送人。黄硕夫很干
脆：“就两把扇子而已，送你们好啦！”可对方
一定要付钱买。黄硕夫问对方，开发票购买单位
如何写？对方回答得很爽快：“就写联合国！”
黄硕夫愣了一下说：“不是开国际玩笑吧，联合
国要买我的扇子？”“没错，购买扇子单位就开
联合国。”对方很确定地说，并且把收货地址发
了过来。
　　黄硕夫此时还以为对方真的是在开个让他开
心的玩笑，并未把此事放在心上。
　　一个星期后，那个电话又打过来了，并告诉
黄硕夫，团扇款已按账号转了，同时发了一张照
片过来，嘱咐打开电脑看看。
　　打开电脑一看，大家的眼睛几乎直了：时任
联合国秘书长潘基文站在一张圆桌边笑容可掬，
而他手上拿着的正是黄硕夫团队制作的剖丝苗绣
团扇。
　　目前这张照片被放大挂在团扇文化展示馆的
醒目位置。与它放在一起的，还有世界足球明星
罗纳尔多坐在一张桌子前把玩团扇的照片。
　　 2023 年，联合国教科文组织世界手工艺理
事会亚太地区分会通报了 2021— 2022 联合国
教科文组织杰出手工艺品徽章认证结果，中国有
9件作品获得认证。其中，有两件作品为桂林圆
竹剖丝团扇技艺传承人黄硕夫、黄可人父女制作
的鱼骨式壮锦团扇和三子团扇。
　　这项认证每两年举办一次。获得认证的产
品，必须全部满足杰出、真实、创新、适销、环
保五大要求。 2012 年迄今，我国获此项认证的
手工艺品一共 142 件，黄硕夫、黄可人父女研
发制作的 9件团扇产品获此殊荣。

传承文化，小团扇能有大容量

　　在黄硕夫眼中，团扇发展到今天，更多的就
是一种文化载体，对于传承中华文化来说，小小
团扇能有大容量。
　　他说，古人最初将团扇作为遮阳、避雨、挡
风沙的工具，后来用于驱走溽热、扇来清凉，慢
慢地发展为身份、文化地位的点缀。到今天，团
扇的生活适用性越来越减少，而文化承载性越来
越多。
　　他举最近获得联合国教科文组织世界杰出手
工艺品的三子团扇为例。所谓三子，即中华文化
的三杰——— 造纸术是中国的文化杰作，筷子是中
华民族独创的食具，扇子是中华文明的元素
之一。
　　三子团扇的扇柄用传统的筷子做成，而且贯
穿整把扇子。扇面采用宣纸糊裱，这是中国书画
专用纸张，而空白彩色宣纸进入扇面材料，不仅
提升了团扇的文化分量，也给持扇人多了在扇面
上自己题字绘画或者请人题字绘画的空间。
　　单就扇柄而言，其文化承载就颇有讲究。空
心圆竹寓意有节、虚心、正直，罗汉竹与佛教文
化驱邪除恶关联，斑竹与舜帝与娥皇女英的传说
有关，紫竹则与观音菩萨相连象征如意吉祥等。
　　黄硕夫非常感谢小时候外公的严格要求。小
时候背过的古诗词，如今依然张口就来；小时候
练就的毛笔字，曾经在他最困难时让他能够在桂
林市工人文化宫担任夜校老师或者写字卖钱，从
而养家糊口；而所有这些从小奠定的对中国传统
文化的热爱因子，成为他孜孜不倦追求团扇文化
最有力的原动力。
　　单纯的纸扇面，不断增添新伙伴。苗绣扇
面，带着厚重的原生文化因素，给人淳朴典雅的
艺术享受；扎染、蜡染是湘西、黔东南一带少数
民族服饰文化的重要元素，以此作为扇面，如扑
面而来远古的风；剪纸艺术、树叶雕塑、秸秆画
等等，诸多文化元素纷纷进入扇面，让团扇的扇
面丰富多彩起来。壮锦、绣球和铜鼓这三样壮族
文化的符号，经过黄硕夫的巧妙构思，也进入了
团扇当中。铜鼓以插丝的扇圈样式出现，壮锦作
扇面，绣球是扇坠。在集扇斋的扇文化陈列室
里，类似的作品琳琅满目。
　　说起集扇斋这个名字，黄硕夫有几分自豪。
汉语里，扇、善同音，集、积也同音。集扇，表
达集中华扇文化之大成的毕生追求；积善，则传
递出济困扶贫、积善成德的企业文化精神。
　　只要有机会，黄硕夫都会给来访的客人或者
研学的学生题写扇面。黄硕夫经常题写“积善成
德”“从善如流”“上善若水”等内容，有时也
带点谐趣，题上“扇斋善哉”“集扇积善”
字样。
　　人民日报新媒体拍摄制作了名为“非一般非
遗”的系列短视频，其中一集专门介绍黄硕夫、
黄可人父女对桂林剖丝团扇的传承与创新。这一
集视频，从寻找在扇面上画《山海经》中记载的

古兽“类”的画家切入。这个画家，就是黄硕
夫的女儿黄可人。
　　黄可人大学读的是中文专业，毕业在外历
练几年后，回到父亲身边，一同在发扬传承中
华团扇文化的道路上打拼。由于自幼受父母影
响，她在这方面很有灵性，自学了设计、绘画
等技艺，并很快上手，担任了集扇斋文化创意
有限公司总经理，在产品设计、市场销售上独
当一面。
　　女儿的加入让黄硕夫的压力陡然减轻。他
把更多的精力放在了对团扇文化的传播推
广上。
　　黄硕夫对于自己开发的名片式团扇有点小
得意，他说这个创意以 DIY 的形式，将团扇
做成了看得见摸得着、带回家自己做的大众化
产品，颇受市场欢迎。购买者可以按照提示动
手组装，不仅练手，更是练脑。同时，每把小
团扇的扇面，还印制上国学内容，或者根据定
制者要求的其他健康正面内容，这本身又是一
种文化传播与熏陶。
　　在创新驱动下，小小团扇承载的中华优秀
文化元素日益丰富，它入选了北京故宫举办的
改革开放 40 周年成就展，被在收藏扇子方面
可与英国的大英博物馆媲美的中国刀剪剑、
伞、扇博物馆收藏。
　　新落成的集扇斋大楼，二层为陈列大厅，
这里展示着 200 多种团扇产品，从低端到高
端，从小到两个手指大的书签名片式团扇到一
人高的标志性宣传团扇，可以说应有尽有。每
逢有人来访，黄硕夫便详细介绍中国团扇文化
的起源与发展，讲解各类团扇的制作与精妙之
处，宣讲小团扇承载的大文化。在这里，黄硕
夫与他的团队给广西国际商务职业学院的泰国
学生、马来西亚学生团等上过体验课，传授团
扇制作技艺；桂林市很多单位和文化团体也喜
欢来此开展文化或者团队建设活动。

乡村振兴，小团扇能够大辐射

　　上世纪 90 年代初，黄硕夫与伙伴们买下
了灵川县定江镇路西村与莲花塘村之间的一片
荒地，建起厂房，开启了团扇发展之路。
　　当时，路西村特别穷。胡军花听说黄硕夫
的厂子招工，第一个跑来报名，并且咬牙通过
了传统剖丝团扇制作技艺的各项考验，很快成
长为一名熟练的技术工。“有人吃不得苦干不
了三天就跑了，你为什么不跑呢？”笔者问。
胡军花笑着说，与贫穷相比，剖竹丝那点苦算
不了什么。一晃 20 多年，胡军花如今当了主
管，负责装箱前的检验。“如果不是来这里做
工，我成不了村里最先摆脱贫困的人！”胡军
花十分感慨地说。
　　集扇斋生产车间的固定工人，最少也有
10 年工龄了。他们当中有的来自定江镇，还
有的来自博白、龙胜、兴安等地。
　　面对大批量或者大数额订单，厂里的固定
工人显然满足不了需求。于是集扇斋将零配件
发放给外包加工户，他们利用居家的空闲时
间，或者开店摆摊空隙，组装成半成品，再送
回厂里完成最后工序。
　　近 20 年来，集扇斋通过代加工这种灵活
的就业方式，助力群众摆脱贫困、振兴乡村。
最多的时候，代加工的农户达 200 多户，每
户每年可增加收入 1万元以上。
　　团扇创新加入的苗绣元素，出自贵州苗族
绣娘；扎染蜡染则是黔东南和湘西一带民间染
印工艺……集扇斋的团扇产品从桂林辐射至全
国乃至海外，随着团扇的俏销，为他们提供原
材料的广大群众，同样享受到源源不断的
红利。
　　作为一家文化创意企业，如果单用经济来
考量社会效果，显然是不够全面的。助力乡村
振兴，更多的是在文化的传播上。这是黄硕夫
与夫人李娜，还有女儿黄可人共同的心声。
　　从 2018 年开始，乘着广西“非遗进校
园”东风，黄硕夫将团扇文化带进了桂林市区
和灵川县的一些中小学校。桂林市南溪山小学
专门开辟团扇作坊室，将桂林团扇制作工艺传
授练习作为校本课程列入教学计划。全校每个
学生每学期至少能听 4 节黄硕夫团队传授的
团扇课。此外，桂林市西山小学、乐群小学，
灵川县城关一小、三小、一中、职中等学校，
都特邀黄硕夫团队专门开设团扇制作技艺课
程。 2023 年春季学期，灵川县定江镇中心校
特地将团扇制作技艺作为开学第一课。
　　虽然很忙，但是黄硕夫乐此不疲。他说，
能为乡村文化振兴出一份力，这是荣耀；让团
扇文化走进更多的人心中，更是他一直的
心愿。
　　 2023 年 4 月，全国（广西试点）乡村工
匠（米粉师傅）职业技能赛在古灵渠之畔举
行。其间举办的乡村工匠座谈会上，桂林集扇
斋文化创意有限公司董事长、广西民间工艺大
师、广西工艺美术大师、桂林圆竹剖丝团扇技
艺传承人黄硕夫很有信心地表示，要更好地传
承团扇传统技艺，让小小团扇闯出更大的世
界，更好地助力乡村振兴。
　　大鹏一日同风起，扶摇直上九万里。今年
1 月 10 日，在集扇斋生产车间，胡军花等人
仔细地检验即将装箱发货的一批团扇。她介
绍， 2023 年以来，发货频率日益密集，特别
是 3 月以后，几乎每天都是多品种、多批次
发往全国各地……
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  图①：人民日报新媒体为集扇斋拍摄节目时制作的海报

           （黄可人 供图）
  图②： 2013 年时任联合国秘书长潘基文先生访华时收藏集扇斋

剖丝苗绣团扇                （黄可人 供图）
  图③：工人们正在制作团扇         (阳成斌 供图)
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