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□本报记者何平江 通讯员唐柏艳 文/摄

　　 8 月初，灌阳县西山瑶族乡盐塘村江头屯茂密的杉树林
中弥漫着淡淡的菌香味，一朵朵乌黑发亮的灵芝正待采摘。村
民袁基均在盐塘村承包的 300 多亩林地灵芝又将获得丰收，
收入有望突破 100 万元，农场 10 个脱贫户工人人均工钱也达
到 1万元左右。
　　在距离江头屯 20 公里外的小源村林下中药材核心示范
点，杉树林下 1000 多亩的草珊瑚、板蓝根在阳光下枝壮叶
肥，长势喜人。管理员吴小兵笑着说：“我们的草珊瑚、板蓝
根供不应求，效益非常好。”
　　林下药材香、荒地变钱仓、庭院不闲荒，深山里瑶族同胞
们在绿水青山间用勤劳和智慧开辟一条不同寻常的致富路。

守护绿水青山 好生态换来好资源

　　位于灌阳县西部山区的西山瑶族乡森林覆盖率达
92 . 8% ，溪流纵横，山高林密，水质清澈，却也是“八山一
水一分田”，农民想要靠种田发家致富困难重重。
　　如何把绿水青山变成金山银山？大山深处的瑶族同胞们努
力做活山的文章。
　　袁基均 2018 年之前在外跑运输，收入不高还无法顾及家
里。一次偶然的机会让他接触到灵芝种植，觉得自家门前屋后
的大片山林很适合种植灵芝，于是决定放下运输，外出学习灵
芝种植技术。
　　袁基均学到技术后很快就在自家以及租过来的 167 亩杉
树林里种起了灵芝。然而，好事多磨，第一年不仅没有挣到钱
还亏了本，但他没有动摇。种植技术逐渐成熟后，袁基均每年

在扩大种植面积，还注册了自己的品牌，收入越来越好。
2022 年无论是产量还是价格都达到了最高，收入 60 多
万元。
　　同时，袁基均还聘请了 16 名脱贫户到自己的农场帮工，
每个人的工钱稳定在一年 6000-10000 元。陈素莲夫妇既是
袁基均的邻居也是金牛农场最早的工人，夫妻两人每年能领到
2万多元的工钱，还把自家的林场租给了袁基均，获得双份收
入，摆脱了贫困，盖起了新房子，日子过得安安稳稳。
　　而小源村林下中药材核心示范点种下的草珊瑚、板蓝根长
势很好。基地管理员吴小兵告诉记者，去年的板蓝根收购价达到
每斤 1 块 8 毛多，比往年都高，而且供不应求。草珊瑚茶也达到
30元一斤，而且每年可以采摘 4次，经济效益非常可观。

兼顾集体个人 新思维引领新发展

　　如何壮大农村集体经济对于山多田少的山区来说一直是道
难解的题，西山瑶族乡党委政府充分调研本地资源优势，积极
引导村级组织、企业、农民因地制宜探索合适的发展道路。
　　“西山最大的优势就是生态，我们只有守住生态底线才能
更好地谋求乡村振兴。”西山瑶族乡党委书记何明捷告诉记
者，西山因地制宜，规划了一村一品、多产融合的发展蓝图。
未来将依托现有杉木、毛竹主导产业，进一步发展林下灵芝、
草珊瑚、石菖蒲、金银花等中药材种植，拉长产业链，做大做
强高山雪萝卜、高山肉牛、高山油茶、优质稻、禾花鱼等特色
农产品，切实让老百姓的“钱袋子”鼓起来。
　　南江村第一书记王浩刚到村里时，了解到村里年轻人大多
外出务工，只有老人小孩留守家中，导致很多田地撂荒。王浩
和村委干部们经过多方考察，最终决定由村集体租下 100 亩
撂荒地种植既可以做药材也能做香料的石菖蒲。 3 年生长期
后，第一批成熟的石菖蒲被一抢而空，核算下来每亩收入达到
3 万元。好生好种的石菖蒲为南江村集体经济注入强劲的活
力，也让转租田地的农民获得了稳定的收入。
　　小源村林下中药材核心示范点则是西山农村经济发展转型
的另一个典型。它采取“公司+合作社+农户”的新型发展模
式，引进桂林灌阳尚农农业发展有限公司，走科技化、品牌化
的发展道路。
　　示范点主要发展林下草珊瑚、板蓝根、灵芝等道地药材标
准化、规模化、产业化栽培与加工，通过合作经营、聘请务
工、土地流转等形式辐射带动农户 162 户，其中脱贫户 43
户，带动灵活就业 57 人。通过抱团发展，争取桂林理工大学
投资 20万元种植 100 亩草珊瑚扩大小源村集体经济收入。
　　好山好水好空气，不只是种植道地药材的优良基础，也是
发展康养旅游的重要卖点。小源村姜家屯半山坡上几座保存完
好的老房子，高大的杉树和青翠的毛竹环绕四周，山下溪流清
澈、稻花飘香。村集体出资将老房子改造成瑶族特色民宿，主
打生态和民俗牌，目前已经进入试营业。乡党委政府也给予了
大力支持，希望借此开辟西山康养产业发展之路。

林下药材香 荒地变钱仓 庭院不闲荒

深山瑶胞开辟非常致富路

□本报记者李忠波 通讯员蒋才香 林三格 文/摄

　　四个村，亲如家人。
　　这是很多村民对恭城瑶族自治县观音乡下辖四个村的感情评
价。更难能可贵的是，近年来，四个村抱团发展集体经济，让集
体经济年入百万。乡亲们都说，创收来之不易，也有“绝学”。

他们曾经走过弯路

　　恭城的观音乡，相对地处偏僻，仅有观音村、水滨村、洋石
村和狮塘村四个行政村，其中水滨村曾为深度贫困村。
　　既然贫困，收入自然不多。当了 29 年村干的水滨村委党总
支部书记、村委主任李忠军介绍说，以前大家总认为山多地少，
交通滞后，不便发展村集体经济，都是各自为政，发展家庭经
济。此言也道出了洋石和狮塘村民的心声。而观音村因是乡政府
所在地，每年村集体也就约 3000 元门面租金的收入。
　　其实并不是四个村不想壮大经济，而是碰壁了。
　　就拿水滨村来说，因为他们有林场作支撑，过去开办了木材
加工厂，结果亏了。后来又办起了养猪场，同样血本无归。
　　其他三个村无一例外。观音村委副主任毛健裕说， 2015 年
前，村集体收入几乎为零，“种菊花和养牛，但搞不下去”。

抱团发展聚合力

　　既然都是隔壁邻里，为何不抱团发展？
　　观音之地，虽谈不上风水宝地，但气候宜人，早晚温差大，
最高海拔约 800 米。村民认为，适合种植水果。
　　他们不断外出学习先进经验。 2018 年，观音村争取到国家
扶持发展集体经济的 200 万元专项资金后，开始在村里种植金
秋砂糖桔，水滨、洋石和狮塘紧随其后，共种植了约 380 亩该
品种。
　　狮塘村最初只种了 50 亩柑橘，“但开裂了一半，损失太大
了”。
　　此情此景，无不让百姓心痛。对此，狮塘村的驻村第一书
记、驻村工作队员、村干，马上赴观音和水滨学习管理以及其他
相关技术。
　　“绝对是毫无保留的，看到裂果，我们也着急。”李忠军
说，打那以后，他们四个村经常组织起来一起交流，还聘请专业
技术员指导，“你去他那里参观，我去你那里学习，相互帮衬，
而且村干电话 24 小时开机，随喊随到！”
　　正因为“团结”，也带来了良好的效果：去年，四个村光靠
柑橘一项，村集体总收入突破 300 万元。着实让很多人羡慕。
　　前年，四个村又共同出资 200 多万元，一起种植了 360 亩
柑橘，“今年开始挂果了，保守估计今年的产量达百万斤，一年

可创造 400 万元的经济价值。”

模式创新有潜力

　　也许，很多人只看到了观音四村的成功，却不明白背后的
秘诀。
　　毛健裕介绍说，除了抱团发展，他们实施村级集体经济“党
建+”策略，就是以党支部为核心，构建“党支部+合作社+公司
+基地+农户”的“五位一体”村级集体经济发展模式。他们不
仅发挥支部堡垒作用，还让专业的农业公司参与，提供相应技术
和后期销售等。这样的保障，相对是全面的。
　　与众不同的是，他们还建立了一个“联席制度”。由乡党委
牵头，村党组织、企业代表联动，每次遇到困难或问题，大家一
起商对策、出主意。“比如柑橘基地铺水管、道路硬化，甚至是
外出学习，都一起讨论。”
　　另外，村集体有了收入，他们还制定相应制度，为清廉保驾
护航：每个村的每一笔开支，都要先召开支委会，再开支部大
会，最后需要召开村民代表大会表决通过。每项采购，都要有合
同、进出台账，每个环节都需要提供照片留底。报账时，要提供
会议记录，要经过村委监督委员会主任、村支部书记、乡分管领
导等人签字，最后才到财务部门审核报销。

恭城四村抱团发展年入百万

　　小小灵芝伞，撑起钱袋子。金秋

砂糖桔，甜蜜致富果。高山百香果，

香出致富路。

　　曾经“八山一水一分田”的瑶

乡，发家致富困难重重。现在却是林

下药材香，荒地变钱仓。这得益于村

民和村干“走出去、请进来”的勇气

和魄力，敢于试错、不怕绕弯路的干

劲和决心，才有了各有千秋、各具特

色的村集体经济百花齐放、百家争鸣

的美好模样。

　　农民要致富，关键在“农”。发

展什么？种植什么？要因地制宜，不

能千篇一律。立足特色，找到适合各

村的“一村一品”或“一村多品”。

　　农村要发展，关键是人才。不管

是“引凤还巢”还是“筑巢引凤”，

只要留得住人才，农村就有了更大的

活力与更广的发展潜能。

　　最后，就是要不断创新，增强村

集体自身“造血”功能，西山瑶乡立

足“公司+合作社+农户”的新型发展

模式，仁义村探索“党建+合作社+致

富带头人”发展模式，恭城四村构建

“党支部+合作社+公司+基地+农户”

的“五位一体”村级集体经济发展模

式，让农民、村干、公司拧成一股

绳，劲往一处使，人人争当“领头

雁”，不断为乡村振兴注入“源头活

水”。

　　只有强了农业、美了农村，才能

富了农民。我们更乐于看到更多乡村

美农民富的村子。

　　本报讯（记者刘菁 通讯员徐雨）村集体增收
是带动村民共同富裕的关键。临桂区茶洞镇仁义
村将村集体经济增收作为“头号”工程，梳理增收
办法，调动各方积极性，因地制宜持续拓宽村级集
体经济增收渠道。2021 年村级集体经济收入
20.18 万元，2022 年收入 40.88 万元。
　　幸福感来自村集体收入的增加。就在几年
前，仁义村才摘掉贫困村的“帽子”，村集体账面上
的资金剩余也十分有限，村“两委”想方设法改善
村民福利待遇，但村集体收入上不去，村里人心气
也跟着下来了。
　　为增加村集体经济收入，仁义村第一书记赖
威和驻村工作队员没少花心思，最后结合村里实
际情况，决定利用结余资金 20 多万元，采取“联
合社+脱贫户”的新模式，投资村内致富带头人建
设 120 余亩的高山百香果采摘园，以及支持村民
进行高山清水养鱼产业。村民股份经济合作联合
社以资金入股，并负责管账和监督，脱贫户负责日
常的经营和管理，所得收益按出资比例进行分红。
　　“原先村里人觉得村集体就是村里的事，和他
个人没有牵扯，现在村集体收入越高分红就越高，
村民也变得十分积极了。”赖威告诉记者，这一新
模式的探索，既有效解决了脱贫户资金缺乏的问
题，又破解了发展集体经济生产积极性不高的困
局。2022 年仁义村靠着投资本村致富带头人发
展本地产业，实现 3万余元增收。
　　除了因地制宜发掘本地产业，赖威也深知人
才对于发展的重要性。2019 年引回生物专业毕
业的“95 后”大学生刘飞，支持其利用专业知识返
乡创业，成立了鸿飞食用菌种植农民专业合作社。
茶洞镇党委、政府先后投入 115 万余元，建设了
食用菌种植基地和冷库等配套设施，基地建成后
由联合社以物业出租的方式，交由鸿飞食用菌合
作社运营，2022 年收入 4万元。
　　同时，仁义村在政府的“搭台”下，通过整合仁
义、定安、花岭三个村的 600 万元衔接资金，在花
岭村打造占地 130 亩的全国最大的罗汉果育苗
基地，引入龙头企业莱茵公司进行运营，基地可年
产超 1000 万株罗汉果苗，2022 年为仁义村集体
经济增收 18 万元。
　　口袋有了钱，就有了改善村民福利待遇的底
气。去年，仁义村使用集体经济的部分收益，对成
绩优异的高中、大学学子以及参军人员进行奖励；
同时，通过打造“生态文明积分银行”，使用村级集
体经济的部分收益和桂林银行的捐赠，购买了毛
巾、大米、植物油等生活用品，供村民通过保持村
庄路面整洁、维护村庄环境卫生等进行积分兑换，
进一步促进乡村治理和乡风文明。“有了钱就可给
村民发教育奖补、维护村集体设施、帮助困难群
众，通过一系列措施，让村里的资源‘活’起来、集
体经济‘壮’起来，百姓的生活才能好起来！”茶洞
镇党委专职副书记李新说。
　　下一步，仁义村将继续探索“党建+合作社+
致富带头人”发展模式，因地制宜发展高山百香
果、高山罗汉果、冷水鱼养殖、食用菌培植等村级
集体经济产业，并且通过银企合作，拓展农产品的
销售渠道，尝试开展网络直播带货、线下促销、以
节促销等活动吸引客流，发展农家乐和乡村旅游，
助推百香果、罗汉果等农产品销售，提升农产品附
加值，促进集体经济提质增效。

临桂茶洞镇仁义村：

因地制宜

推动集体增收

编后语：

  西山瑶族乡小
源村山高林密、水源
充沛，发展林下经济、
稻田养鱼、乡村旅游
具有天然优势和广阔
空间。

  袁基均在承包
的山林里采摘灵芝。

▲在恭城观音乡的柑橘种植基地，村民正在浇水。

关注农村集体经济发展


