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2020 年，中国网络电影进入发展的第 6 个年头，作品的体量、质量、票房都较
往年有显著提升。近两年已有不少院线电影从业者对这个过往他们多少有些“看不
起”的领域进行了第一波跨界尝试。而今年年初受疫情影响，少数院线片直接上网络
平台首映，网络电影和院线电影的边际被进一步打破。越来越多的电影从业者开始意
识到，拍网络电影不但不“丢人”，有时甚至能获取比拍院线电影更稳定的收益。

在当下，网络电影和院线电影究竟有何不同？网络电影发展的最大阻碍是什么？
票房以何种方式分账？记者近日走进一个名为“电影的互联网漫游指南”的业内论坛
直播间，听多位业内人士就上述问题进行知识分享和观点碰撞。

2020 电影圈新现象：

开跑车的突然骑起了自行车

近两年，网络电影的迅猛发展有目
共睹。以票房为例，在爱奇艺平台上，
今年 1 月至 4 月便有 16 部网络电影票房
破 1000 万元，而去年同期达到这一成绩
的仅为 4 部。近日，继爱奇艺之后，腾
讯视频网络院线也宣布即将在不久后于
猫眼专业版开放网络电影票房榜单———
届时，业内人士便可像查阅院线片票房
一样，随时查阅网络电影的即时票房成
绩和排名，这对于网络电影从业人员以
及未来想要跨入这一行的人们来说，无
疑具有不小的现实指导意义。

早在去年 10 月 23 日，在首届中国
网络电影周开幕式上，网工委联合优、
爱、腾三家平台倡议“网络大电影”正
式更名为“网络电影”。至此，“网
大”时代彻底成为历史。在不少业内人
看来，网络电影和院线电影从此正式走

在两条平等的跑道上。
多年来致力于网络电影的新片场影

业总监牟雪认为，鉴于网络电影在各大
播出平台上多为仅 VIP 会员可观看，近
年来网络播出平台付费用户数量的增长
是促进网络电影发展生态向好的最大动
力。这一点也在近日爱奇艺公布的 2020
年一季度财报中得到了印证。财报显
示，该季度爱奇艺总营收达 76 亿元，其
中会员收入便达 46 亿元，同比增长
35% ，占总收入的 60 . 5% ，会员服务收
入及其在总营收中的占比均创下公司的
新纪录。截至 2020 年一季度末，爱奇艺
会员规模已达 1 . 1 8 9 亿，同比增长
23% 。付费用户越多，播出平台越能为
网络电影买单，从而带动人才和资金向
该领域进一步流动。在这种良性循环下，
网络电影的蓬勃乃至爆发是大势所趋。

暴增的 VIP 会员是网络电影的“发动机”

在制片人魏君子看来，院线电影和
网络电影过往最大的差异在于，前者是
“作品思维”，后者则是“产品思
维”，但这两者之间的边际正在被逐渐
打破。他本人在这点上颇有发言权，因
为他曾是前后两版《奇门遁甲》的制片
人——— 前者是 2017 年袁和平执导的院线
电影，他和徐克参与了编剧；后者则是
今年 3 月上线的网络电影，该片目前票
房分账已突破 5300 万元。魏君子承认，
鉴于袁和平曾在 1982 年便拍过一版《奇
门遁甲》，而徐克更是业界鬼才，两人
在 2017 年的院线版上必定会更执着于作
品本身的“突破”。而如今的网络电影
版，导演“项氏兄弟”项秋良、项河生
更擅长美术、服装、道具等制作，懂得
在限定的投入下把视觉呈现的优势放
大，“让观众从小屏幕看，能产生场面
跟 2017 版差不多的错觉”。

网络电影从业者更懂得“省钱”，

这是其本身的产品属性决定的。跟院线
电影不同，网络电影不可能有动辄几亿
元甚至十几亿元的产出，因此倒推过
来，它的投资也不可能太“豪迈”，进
而从拍摄时间到制作成本都必须有限
制。但魏君子认为，二者的边际或许会
随着网络电影市场的不断扩大，以及人
才从院线电影向网络电影的流动而逐渐
被打破。魏君子透露：“今年《奇门遁
甲》上线后，来咨询我如何拍网络电影
的院线电影从业者数量明显变多了。”
但新片场影业总监牟雪提醒那些想要拍
网络电影的院线电影从业者，不要小看
“转型”的难度：“从投资到团队都会
有‘降维’，就像开惯了法拉利的人突
然骑起了自行车，不一定能习惯。”她
坦承，自己过往也是花钱买教训，“网
络电影花钱都得‘好钢用在刀刃上’，
我用了好几年才找到‘刀刃’在哪”。

边际正在被打破

过去，绝大多数网络电影从业者从
未接触过院线电影，不管刚从院校毕业
还是从广告等行业跨界而来，他们都是
直接一脚跨入网络电影的领域，业内人
把他们叫“网生电影人”。过往这个称
呼多少带点俯视的意味，连魏君子都承
认，当“项氏兄弟”找上门来表示想拍
《奇门遁甲》，他第一反应是“授权可
以，我要把关，以免拍出个山寨版”。
而在当时，“项氏兄弟”早拍了《镇魂
法师》和《齐天大圣》系列等 6 部网络
电影。当魏君子得知这些作品每部投资
不过“大几百万”，他第一次感到了震
惊，“没想到竟能拍出这样的效果”。

《奇门遁甲》的合作让魏君子进一
步了解到“网生电影人”的工作状态。
魏君子发现，这些人身上的“生猛劲”
跟上世纪八九十年代的香港电影人非常
接近：“那时香港导演都喜欢‘新瓶装旧
酒’，《倩女幽魂》《新龙门客栈》等都
是前人拍过的 IP ，他们都能玩出新花
样。”魏君子指出，香港电影曾有个叫
“九本制”的方法论，九十分钟的电影
分成九部分，每十分钟必有一个高潮。
“这让香港电影取得巨大成功。同样的
创作方法，如今我在这批‘网生电影
人’身上又看到了——— 对投入的严格限
制，反而激发出他们旺盛的创作力。”

激起网生电影人创造力

故事和人物，是过往网络电影
最受诟病的领域，甚至有人说，网
络电影就是噱头、拳头、枕头“三
板斧”。因此，互联网影视产业研
究专家柏宁在看了今年 2 月上线的
《法医宋慈》后大感惊讶：“这是
网络电影里难得的从故事和人物出
发的作品，对整个行业有启发意
义。”

题材的局限是当下网络电影远
不及院线电影之处，大量作品都集
中在古装玄幻领域。对此，魏君子
解释：“古装比较容易在制作上
‘藏拙’。为什么不拍科幻片？因
为投资多少就在那摆着，很容易拍
出‘塑料感’。”

往什么方向创新？猫眼娱乐商
业合作部负责人翁凯认为，网络电
影擅长抓住眼球，而院线电影尤其
是优秀的现实题材作品却擅长抓住
人心，前者可以向后者多学习。柏
宁认为，院线电影和网络电影在题
材选择上的不同，背后有先天基因
的差异——— 院线电影更重社交功
能，因此创作上会更倾向于对现实
的观照，而网络电影则更倾向于视
听纯娱乐。但他对网络电影的题材
拓宽前景很乐观，认为随着院线电
影从业者更多地“跨界”到网络电
影领域，届时无论是题材还是其他
方面的突破，都会水到渠成。

拓宽网络电影题材

据牟雪介绍，网络电影的分
账算法，具体实施上各大平台略
有差异，但底层逻辑都是上线后一
段时间内的“有效观影人次×单
价”。

以爱奇艺为例，“有效观影人
次”中的“有效观影”，指的是观
看了 6 分钟。但请注意，这 6 分钟
并非指“开始的前 6 分钟”，而是
全片累计看过 6 分钟都算。若观众
用倍速看，“有效观影”的时间便
要相应拉长。例如 2 倍速，那就需
要看 1 2 分钟素材才算“有效观
影”。此外，一个会员重复看多个
“ 6 分钟”，那也只算一次“有效
观影”。

至于“单价”是多少，则要看

每部电影拍完后平台给出的评级结
果。以爱奇艺为例， A 级“单价”
为 2 . 5 元， B 级 2 元，其余以此类
推。评级的高低不但影响“单价”
的多少，还关系到影片在播出平台
的推荐资源，相当于院线电影的
“排片率”。

除了“有效观影人次×单
价”，平台还会给出营销分成和广
告分成。营销分成根据影片上线后
的数据表现进行综合评定，广告分
成则跟影片的前后贴片广告有关。
营销分成和广告分成都是票房外的
“增量”，实际上，不少网络电影
光凭票房分账便能得到不错的收
益。

据《羊城晚报》

网络电影怎么赚钱？

网网剧剧《《奇奇门门
遁遁甲甲》》票票房房分分账账已已
突突破破 55330000 万万元元

专家认为网剧
《法医宋慈》是网络电
影里难得的好作品
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